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FINANSOWANIA ROZWIĄZAŃ OSZCZĘDNEGO WYKORZYSTANIA ENERGII
1. Wstęp
W ostatnich latach obserwuje się znaczący wzrost zainteresowania zagadnieniami związanymi z energią, zarówno w aspekcie technicznym, organizacyjnym jak i ekonomicznym. Postęp rozwiązań technicznych pozwolił na stworzenie doskonalszych systemów produkcji i wykorzystania energii, a jednocześnie zwiększył zainteresowanie tworzeniem nowoczes-nych metod finansowania tych rozwiązań. W obiektach użyteczności publicznej, w szczególności szkołach, szpitalach lecz także budynkach przemysłowych - główne koszty utrzymania związane są z wydatkami ponoszonymi na ogrzewanie, oświetlenie, wentylację stąd rosnące zaintere-sowanie tą tematyką ze strony ich właścicieli, również samorządu lokal-nego. 

W przypadku każdego przedsięwzięcia inwestycyjnego kwestią fun-damentalną jest nie tylko jego realizacja, ale i finansowanie w terminach zgodnych z przewidywanym harmonogramem realizacji. W związku z tym, że większość zadań inwestycyjnych jest realizowana w określonym czasie, 
a ich skutki mogą być odczuwalne w długim okresie, a także w celu pod-jęcia działań dostosowania technologicznego do wymagań rynku, konieczne jest rozważenie i przyjęcie formy zarządzania – strategii finansowania inwe-stycji. Ta strategia cząstkowa musi być spójna z zarządzaniem globalnym całego przedsiębiorstwa realizującego przedsięwzięcie.

Reguły wolnego rynku zaczynające obowiązywać w ciepłownictwie komunalnym powinny zracjonalizować wzajemny stosunek dostawców 
i odbiorców ciepła, który z założenia jest konfliktogenny. Ta rozbieżność interesów stron traci na sile i znaczeniu, gdy celem dla wszystkich zaintere-sowanych stron staje się energooszczędny, ekonomiczny i ekologiczny system ciepłowniczy. Aczkolwiek producenci ciepła nadal dążą do tego, 
by dostarczać i sprzedawać go jak najwięcej w czym nic dziwnego gdyż 
na tym przecież polega skuteczne prowadzenie działalności gospodarczej, 
to jednak zmiana nastąpiła po drugiej stronie, u konsumenta. W momencie, gdy ceny za energię zostały uwolnione i pozostawione działaniom rynku, każdy odbiorca musi decydować ile ciepła chce mieć i ile w konsekwencji za to zapłaci. Stale rozważa przy tym, czy warto korzystać z usług przed-siębiorstwa ciepłowniczego lub może lepiej zatroszczyć się samemu 
o odpowiedni komfort życia budując indywidualne źródło ciepła. 

Nastał czas poszukiwania kompromisów na linii dostawca – odbior-ca ciepła. Klient zaczął być dostrzegany. Pojawiła się szansa na to, że plat-formą porozumienia będą rozwiązania zmierzające do oszczędnego i efe-ktywnego użytkowania energii cieplnej, gdyż zależy na tym obu stronom. Przedsiębiorstwa ciepłownicze zaczęły myśleć o modernizowaniu swoich systemów dla zapewnienia sobie na przyszłość dobrej pozycji na rynku 
i poprawę pozycji wobec konkurencji dzięki obniżeniu kosztów dostarcza-nej energii. I jak zawsze głównym problemem pozostaje zgromadzenie odpowiedniej ilości środków pieniężnych potrzebnych do realizacji plano-wanych inwestycji modernizacyjnych.

Jednym z rozwiązań jest zaprezentowana poniżej metoda finanso-wania inwestycji określana jako tzw. performance contracting. Jest to model finansowania polegający na wykorzystaniu środków zgromadzonych przez niezależne od użytkowników energii przedsiębiorstwo usługowe na realiza-cję inwestycji w zakresie efektywnego wykorzystania energii. Jako strumień przychodu, który będzie spłacać koszty inwestycji mają być użyte środki zaoszczędzone na kosztach energii.

Celem artykułu jest przybliżenie podstawowych zasad tej metody 
i wskazanie jak efektywne może być wprowadzanie nowych technik finan-sowania energooszczędnych rozwiązań technicznych dla użytkownika energii.

2. Finansowanie przez trzecią stronę – „performance contracting”


2.1. ESCO - Energy Saving Company

Finansowanie przez stronę trzecią oznacza po prostu połączenie technicznej pomocy oraz niezbędnego nagromadzenia środków przezna-czonych na efektywne wykorzystanie energii przez niezależne od użytkow-ników energii przedsiębiorstwo usługowe, które zwykle nazwane jest przed-siębiorstwem usług energetycznych (Energy Saving COmpany). Różni się od bardziej tradycyjnych podejść do przedsięwzięć w zakresie oszczędzania energii tym, że wszystkie niezbędne usługi techniczne dostarczane 
są z jednego źródła spoza zespołu  użytkownika energii a środki pieniężne zaoszczędzone na kosztach energii traktowane są jako strumień przychodu, który będzie spłacać koszty inwestycji. Działalność techniczna przedsię-biorstwa typu ESCO finansowana jest ze środków uzyskiwanych u odbior-cy ciepła na skutek obniżenia jego kosztów.

ESCO to przedsiębiorstwo realizujące projekty mające na celu zmniejszenie kosztów użytkowania energii i posiadająca odpowiedni po temu potencjał inżynierski, finansowy i konstrukcyjny. Zwrot nakładów ESCO następuje z oszczędności kosztów energii u użytkownika. W sensie merytorycznym działalność ESCO może prowadzić do:

· wymiany środków trwałych odbiorcy związanych z użytkowaniem energii,

· dostarczenia środków na konserwację i utrzymanie w ruchu istniejących urządzeń,

· oszczędzania energii,

· oszczędzania pieniędzy wydatkowanych na użytkowanie energii przez odbiorcę.

W przedsięwzięciu typu ESCO biorą udział trzy strony: właściciel obiektu, ekspert techniczny w zakresie metod zmniejszenia kosztów energii oraz instytucja finansowa zabezpieczająca środki finansowe na realizację inwestycji. Rolą właściciela jest określenie celów projektu i dostępnych mu środków finansowych w obszarze istniejących możliwości wykorzystania jego potencjału racjonalnego wykorzystania energii. Ekspert ma pomóc 
w identyfikacji możliwych do przeprowadzenia przedsięwzięć, określeniu ich zyskowności oraz wprowadzeniu ich w życie (zgodnie z wcześniej podpisanym kontraktem).

Struktura finansowania i rodzaj instytucji zaangażowanych w finan-sowanie projektu zależy od ponoszonego ryzyka, rodzaju projektu i innych warunków zewnętrznych. Jeżeli właściciel jest skłonny ponosić duże ryzy-ko- w oczekiwaniu większego udziału w oczekiwanych korzyściach 
to struktura projektu inwestycyjnego ma zazwyczaj postać:

a) środki finansowe dostarcza inwestorowi bank lub inna instytucja kapitałowa,

b) realizacja inwestycji przez właściciela z pomocą zewnętrznej firmy ESCO,

c) gwarancja oszczędności w oparciu o umowę pomiędzy właścicielem i ESCO.

W powyższej strukturze kontraktu ESCO gwarantuje poziom oszczędności który generalnie jest wystarczający aby pokryć zobowiązania finansowe właściciela, natomiast ryzyko związane ze spłatą kredytu podejmuje właści-ciel.

Mniejsze ryzyko dla właściciela jest związane z kontraktem, o struktu-rze przedstawionej poniżej, gdy ESCO w pełni odpowiada za zobowiązania finansowe związane z projektem:

a) środki finansowe dostarcza bank lub inna instytucja kapitałowa 
na podstawie umowy pomiędzy bankiem i ESCO 

b) działania inwestycyjne realizuje i nadzoruje ich użytkowanie ESCO,

c) warunki gwarancji oszczędności oraz sposób ich podziału między zainteresowane strony określa umowa pomiędzy właścicielem obie-ktu i ESCO.

Ten typ kontraktu jest droższy dla właściciela i wymaga większej ilości udogodnień multi- i bilateralnych.

Powstawaniu firm typu ESCO sprzyja zaufanie banków do wiedzy technicznej tychże firm. Banki nie mają i mieć nie muszą wyspecjali-zowanych komórek oceniających ryzyko techniczne i technologiczne (szczególnie w takim obszarze jak efektywność energetyczna) – powinny natomiast mieć wiedzę o organizacjach, których zadaniem jest ocena pozio-mu ryzyka, zadania wynikającego z ich gospodarczej aktywności. Do ESCO należy przekonanie banku o jakości własnych kwalifikacji, a tym samym 
o stopniu ograniczenia ryzyka finansowania realizowanego przez ESCO projektu. Tego rodzaju zaufanie dla ESCO będzie możliwe do osiągnięcia między innymi poprzez precyzyjne wyjaśnienie metod działania, sposobów rozliczania z klientem, a przede wszystkim z prezentacji obszarów zagro-żenia projektu i sposobów jego zabezpieczenia.

Jedną z podstawowych umiejętności firmy typu ESCO jest umie-jętność identyfikacji efektywnych ekonomicznie projektów tj. projektów przynoszących korzyści wszystkim uczestnikom kontraktu na odpowiednim poziomie i w interesującym okresie zwrotu. W tym celu wykorzystywany jest audyt energetyczny. Informacje uzyskane dzięki stosowanym w audycie procedurom optymalizacyjnym umożliwiają realizację projektów najbar-dziej efektywnych – ponieważ w przypadku takich projektów ESCO jako przedsiębiorstwo komercyjne ma większą szansę na szybki zwrot ponie-sionych na inwestycję nakładów i zysk. Brak przekonania o interesującym 
i bezpiecznym poziomie możliwych do uzyskania oszczędności uniemożli-wia kontynuację rozmów dotyczących realizacji projektu. O tym czy kon-trakt jest bezpieczny decyduje jednak ESCO, klient na podjęcie przez ESCO odpowiednich decyzji nie ma wpływu. Badania, pomiary i inne czynności mieszczące się w pojęciu audyt energetyczny wykonują specjaliści ESCO, nie zaś eksperci klienta lub niezależni.

Klient musi mieć zaufanie do możliwości i jakości ESCO, aczkol-wiek mogłoby się wydawać, że potencjał i wiarygodność firmy typu ESCO mogą mieć dla niego mniejsze znaczenie skoro ESCO przejmuje wszelkie problemy związane z kosztami energii i działania te prowadzi na własne ryzyko. Istnieje jednak zawsze niebezpieczeństwo, że nieumiejętne zarzą-dzanie energią przez ESCO może mieć decydujący wpływ na wynik gospo-darczy przedsiębiorstwa. 

Działania firmy typu ESCO mogą być prowadzone wyłącznie 
w organizacjach, czy też przedsiębiorstwach gdzie występują straty energe-tyczne oraz brak jest umiejętności zawodowych oraz środków finansowych aby taką sytuacje zmienić samodzielnie. Ma to miejsce w wielu przypad-kach tzw. obiektów użyteczności publicznej. Zdarza się, że przedsiębior-stwo lub zarządzający takim obiektem nie mają możliwości:

1.
rozpoznania wielkości strat, ponieważ poziom świadomości energe-tycznej jest niski i brak jest wiedzy o możliwościach jakiegokolwiek oszczędzania energii,

2.
podejmowania tych działań ponieważ, mimo wiedzy o możliwości oszczędzania, brak jest wyspecjalizowanego personelu potrafiącego ocenić stan istniejący i wyciągnąć z niego wnioski,

3.
inwestowania w przedsięwzięcia modernizacyjne gdyż brakuje środków finansowych na precyzyjne zbadanie takiego problemu a zaciągnięcie 
w banku kredytu wymaga opinii niezależnego eksperta.

W takich sytuacjach pojawia się uzasadnienie opłacalności korzystania 
z usług firmy typu ESCO.

Realizacja projektów inwestycyjnych, oferowanych przez firmy ESCO, opierać się może na różnych schematach realizacyjnych. Najczęściej mają one postać zasady:

1. BOO (Bulid – Operate – Own), która wymaga stałego zaangażowania operatora (typu ESCO) począwszy od budowy, a skończywszy na stałej obsłudze obiekty. Wtedy obiekt byłby jego trwała własnością. Ta zasa-da preferowana jest przez niektóre firmy ESCO.

2. BOT (Bulid – Operate – Transfer) preferowana przez jednostki samo-rządu lokalnego, forma inwestowania, polegająca na wybudowaniu obiektu, zarządzaniu nim w początkowym okresie, rozruchu oraz pró-bach technicznych i następnie przekazaniu go zleceniodawcy. Istnieje również możliwość wydłużenia okresu zarządzania obiektem operatora. Operator czerpał by zyski z energii zaoszczędzonej w wyniku przepro-wadzonej inwestycji.

3. BOOT (Bulid – Own – Operate – Transfer) stanowiąca kompromis między wcześniej opisanymi formami, gdzie firma wykonawcza prze-kazuje obiekt po określonym czasie użytkowania zapewniającym jej odzyskanie zaangażowanych środków inwestycyjnych.

ESCO prowadzi poszukiwania efektywnych projektów samodzielnie 
i na własne ryzyko, ale trudno w przypadku przedsiębiorstwa czy organiza-cji liczyć na takie szczęśliwe zdarzenie, dlatego ESCO jest zainteresowane przeprowadzeniem rozmów z każdym podmiotem pamiętając jednak iż pod-jęcie inwestycji zależeć będzie przede wszystkim od gwarancji zwrotu zaangażowanych środków w interesującym okresie czasu.

2.2 Nadzór realizacji inwestycji finansowanej przez trzecią stronę finansującą
Inwestor czyli właściciel obiektu może w różny sposób nadzorować realizację inwestycji finansowanej przez stronę trzecią. Aczkolwiek schemat działania ESCO opisany powyżej ma znaczenie ogólne jednak jej podsta-wowy obszar zastosowania ujawnia się najpełniej w przypadku moderni-zacji systemów ogrzewania budynków mieszkalnych i użyteczności publicznej. Stąd poniżej w wielu przypadkach wspominano o budynkach nie zaś bardziej ogólnie - o obiektach. W przypadku zadań związanych z ogrze-waniem stroną jest dostawca energii (MPEC) i schemat kontroli może uwzględniać ten fakt, determinujący warunki opłat ponoszonych w przy-szłości. Nadzór może być realizowany:

· bezpośrednio poprzez firmę ESCO,

· przez konsorcjum ESCO i MPEC,

· poprzez MPEC.

Schematy zależności prezentują rys.1-3. 

· Pierwszym sposobem jest nadzór realizacji przez firmę typu ESCO


[image: image1.wmf]
Rys. 1. Schemat nadzoru realizacji inwestycji przez firmę typu ESCO

· Drugim sposobem jest nadzór realizacji przez Konsorcjum


[image: image2.wmf]
Rys. 2. Schemat nadzoru realizacji inwestycji przez Konsorcjum

· Trzecim sposobem jest nadzór realizacji przez firmę MPEC
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Rys. 3 Schemat struktury nadzoru realizacji inwestycji przez Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej
We wszystkich trzech przypadkach dotyczących sposobu nadzoru nad realizacją inwestycji finansowanej przez stronę trzecią szczegóły współ-pracy określa każdorazowo odrębna umowa. 

2.3.Gwarantowane obniżenie kosztów operacyjnych w wyniku realizacji „performance  contracting”
Treścią umowy między właścicielem i ESCO w postaci tzw. „performance contracting” jest określenie warunków zapewnienie stałej, wysokiej jakości działania instalacji energetycznych określanej przez kon-trolę i monitorowanie, realizowane w ramach usług serwisowych świadczo-nych przez cały okres obowiązywania umowy. W ten sposób można zapewnić ciągłą optymalizację pracy urządzeń i minimalizację kosztów eksploatacyjnych instalacji, co przekłada się wprost na obniżenie kosztów operacyjnych. Uzyskanie oszczędności energetycznych powoduje także zmniejszenie emisji zanieczyszczeń, przez co osiąga się dodatkowo cele ekologiczne.
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Rys. 4. Gwarantowane obniżenie kosztów operacyjnych

Rysunek nr 4
 przedstawia przykładowe zmiany kosztów operacyjnych 
w wyniku realizacji „performance contracting”. Doświadczenie potwierdza, że przy zaniechaniu działań modernizacyjnych i energooszczędnych koszty operacyjne wzrastają w trakcie użytkowania instalacji. Jeżeli zostaną podjęte odpowiednie kroki w postaci umowy „performance contracting”, wówczas w rezultacie inwestycji modernizacyjnych koszty zmniejszą się już od początku okresu gwarancyjnego. Od tego momentu efekty ener-getyczne, a co za tym, idzie - obniżenie kosztów operacyjnych umożliwia całkowitą lub częściową spłatę zobowiązań stron oraz pokrycie bieżących kosztów operacyjnych. Spłata kapitału inwestycyjnego kończy się z chwilą upływu okresu obowiązywania umowy – od tego momentu pełna kwota oszczędności pozostaje u właściciela. Jeżeli wielkość uzyskiwanych oszczę-dności jest większa od gwarantowanych, to także w okresie obowiązywania możliwe jest (w zależności od ustaleń umownych) częściowe przekazanie tej nadwyżki do dyspozycji właściciela.

2.3.1.Spłata nakładów inwestycyjnych
Środki na pokrycie kosztów modernizacji i usług serwisowych świadczonych w okresie obowiązywania umowy uzyskuje się zasadniczo 
z oszczędności w zużyciu energii i zmniejszenia kosztów operacyjnych 
i obejmują:

· płatności podstawowe - nakłady inwestycyjne na realizację przedsięw-zięć energooszczędnych spłacane są z uzyskanych i gwarantowanych oszczędności kosztów energii,

· podział nadwyżki finansowej, gdzie ESCO ma zapewniony umową udział w nadwyżce oszczędności ponad wielkości gwarantowane, 
co tworzy się dodatkową motywację do zwiększania uzyskiwanych oszczędności.

Jeżeli zagwarantowane w umowie oszczędności nie zostaną osiągnięte, umowa nakłada na ESCO obowiązek finansowego wyrównania różnicy. Rozliczenie całkowite będzie odpowiednio dokonane w sposób uśredniony dla całego okresu obowiązywania umowy.

2.3.2. Gwarantowane oszczędności

W umowie „performance contracting” istnieje możliwość zastosowa-nia różnych struktur form gwarancyjnych bazujących na:

· porównaniu wartości kosztów energii, gdzie wielkość aktualnych kosztów energii porównuje się z danymi przyjętymi jako dane referen-cyjne (bazowe) zazwyczaj dotyczącymi okresu przed wdrożeniem rozwiązań energooszczędnych,

· porównaniu ilości zużytej energii, gdy ilość zużytej energii po moder-nizacji jest porównywana z ilością zużytą w okresie bazowym lub do bazowej wartości wielkości limitującej np. liczby stopniodni dla ogrze-wania budynków, w których nie było możliwości dokonania pomiarów przed modernizacją,

· umowie, w przypadkach, kiedy pomiary i dokładne rozliczenia są nie-możliwe lub ich przeprowadzenie mogłyby spowodować niepropor-cjonalne wysokie koszty, kwotę oszczędności określa się w technicznym dokumencie np. z potwierdzeniem obliczeń.

2.4. Procedura realizacji projektu “performance contracting”
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Rys. 5. Procedura realizacji projektu przez firmę typu ESCo

Rysunek nr 5 ilustruje typową kolejność poszczególnych działań w ramach realizacji projektu „performance contracting”. Górna część określa, które działania wymagają zaangażowania inwestora, natomiast strzałki poniżej wskazują działania firmy typu ESCO. Działania te dotyczą:

· kwalifikacji obiektu,

· analizy wstępnej - audytu wstępnego,

· analizy szczegółowej.

Etap wstępny w ramach kwalifikacji obiektu obejmuje zapoznanie się z obiektem i dostosowanie możliwości propozycji umownych „perfor-mance contracting” do oczekiwań właściciela. Na tym etapie zbierane 
są podstawowe informacje dotyczące zużycia energii. Właściciel potwierdza chęć rozważenia możliwości realizacji swoich potrzeb inwestycyjnych 
w formie ESCO podpisując porozumienie wstępne.

Na tym etapie zostaje sporządzone studium pilotażowe w formie analizy wstępnej. Analiza ta, wykonywana na koszt ESCO umożliwia dokonanie przybliżonych szacunków na temat kosztów zastosowania 
i rentowności możliwych rozwiązań energooszczędnych. Audytorzy, wraz 
z właścicielem, dokonują oceny obiektu w celu zidentyfikowania możli-wości obniżenia kosztów. Zazwyczaj, dla celów systemowych stosuje się odpowiednie formularze do zbierania danych. Dokonuje się inspekcji instalacji grzewczej, wentylacyjnej i klimatyzacyjnej, oświetlenia, sieci wodnej oraz urządzeń kontrolnych. Zbierane są również dane z faktur 
za dostarczone media energetyczne. Firma ESCO analizuje uzyskane dane 
i porównuje je z danymi dla podobnych budynków, które były przedmiotem wcześniejszych analiz i dokonuje szacunku możliwego obniżenia kosztów oraz koniecznych inwestycji. Uzyskane wyniki są przedstawiane w ofercie wstępnej, która stanowi dla właściciela podstawę do podjęcia decyzji 
o kontynuacji projektu. Propozycje dotyczące finansowania mogą być omawiane już na etapie wstępnej analizy. Jeżeli strony uzgodnią konty-nuację projektu w ramach „preformance contracting”, podpisują list inten-cyjny na wykonanie analizy szczegółowej wraz z określeniem warunków jej wykonania i kosztów wynagrodzenia.

Zakres analizy szczegółowej jest szerszy i nie ogranicza się do zagad-nień czysto technicznych. W oparciu o rezultaty analizy wstępnej wykonuje się: 

· dodatkowe pomiary i obliczenia w celu precyzyjniejszej oceny wartości potencjalnych oszczędności, 

· dokładny opis stanu budynku i planowanych zmian,

· określenie zakresu i wartości inwestycji, którą należy zrealizować dla uzyskania przewidywanych oszczędności,

· uzgodnienie z właścicielem zakresu wymaganych raportów o oszczęd-nościach w okresie gwarancyjnym,

· schemat finansowania inwestycji, wspólnie z właścicielem,

· opracowanie szczegółowego harmonogramu działania,

co pozwala na dopracowanie szczegółów proponowanej umowy.

Analiza szczegółowa prowadzi bezpośrednio do przedstawienia oferty ostatecznej i (ewentualnego) zawarcia umowy. Jeżeli taka umowa 
o charakterze „performance contracting” zostaje zawarta, koszty analizy szczegółowej są zazwyczaj pokrywane z oszczędności. Po jej podpisaniu uzgodnione wynagrodzenie za wykonanie analizy zostaje doliczone do wydatkowanych przez ESCO kosztów inwestycyjnych. Jeżeli oszczędności wskazane na podstawie analizy wstępnej nie zostaną potwierdzone w ana-lizie szczegółowej, właściciel nie zawiera zazwyczaj takiej umowy lecz, 
w tym przypadku, nie ponosi również kosztów jej opracowania.

2.5. Struktura umowy „performance contracting”

Umowa „performance contracting” określa zakres przedsięwzięć energooszczędnych i warunki ich realizacji, gwarancje uzyskania oszczęd-ności i efektów energetycznych, sposób finansowania i zakres usług serwi-sowych podejmowanych w okresie obowiązywania umowy. Ramowy zakres umowy przedstawia się zazwyczaj następująco:

· opis przedmiotu umowy i jej cele,
· określenie sposobu wynagrodzenia ESCO,

· gwarancje efektów energetycznych i metody kalkulacji przyjęte dla obliczenia oszczędności jako podstawa do rozliczenia umowy,

· warunki wstępne i dane bazowe dla oszacowania oszczędności energii,

· harmonogram i terminy realizacyjne, 

· wkład właściciela w realizację umowy,

· prawa własności i prawa autorskie,

· sprzedaż obiektu: następstwo prawne, kwestie związane z odpowie-dzialnością,

· akceptacja i podział ryzyka,

· korekty umowy, zabezpieczenia

· daty wejście w życie i wygaśnięcie umowy, formy wymaganych zawia-domień o rozwiązaniu czy rozwiązaniu przed terminem,

· sposób rozstrzygania sporów prawnych i ewentualna klauzula arbi-trażowa.

2.5.1.Współpraca z partnerami w ramach konsorcjum

Przy realizacji umów o szerszym zakresie ESCO zwykle nawiązuje współpracę z firmami trzecimi, co może przybrać formę konsorcjalną. Współpraca taka ma szczególne uzasadnienie, gdy właściciel zaintere-sowany jest przekazaniem swych systemów energetycznych do eksploatacji również w przyszłości. Zazwyczaj ESCO stara się współpracować z fir-mami lokalnymi z regionu, w którym realizowany jest projekt. Warunkiem jest posiadanie przez firmę lokalną stosownych kompetencji i zagwaran-towanie odpowiedniego standardu jakości wykonywanych prac oraz świad-czonych usług. Umowa pomiędzy partnerami konsorcjum określa zadania 
i zobowiązania partnerów oraz terminy, które muszą być dotrzymane.

2.5.2.Realizacja inwestycji modernizacyjnych

Przystępując do realizacji projektu, ESCO podejmuje działania zgodne z umową wykorzystując swoje doświadczenie zdobyte przy realiza-cji innych projektów o podobnym charakterze. Realizacja projektu odbywa się poprzez szereg następujących po sobie etapów obejmujących:

1. przygotowanie projektu na podstawie danych uzgodnionych w umowie,

2. planowanie aspektów technicznych i osobowych oraz harmonogramu prac wykonawczych,

3. zawarcie umów z lokalnymi podwykonawcami po ich wyborze,

4. wykonanie projektów technicznych dla poszczególnych branż,

5. uzyskanie odpowiednich zezwoleń budowlanych,

6. dostawę oraz montaż instalacji i urządzeń,

7. przekazanie instalacji i akceptacja wykonania zadania przez właściciela obiektu,

8. oddanie instalacji do użytkowania oraz przeszkolenie pracowników.

Zakończenie realizacji inwestycji modernizacyjnej ma miejsce z chwilą rozpoczęcia biegu gwarancji uzyskania efektów energetycznych

2.5.3. Dane bazowe

Dane bazowe dotyczą stanu obiektu, którego dotyczy umowa „per-formance contracting” w danym momencie czasowym służąc jako odniesie-nie do przeprowadzenia porównań przez okres obowiązywania umowy. Dane bazowe są zdefiniowane przed wdrożeniem rozwiązań energo-oszczędnych i są zawarte w umowie. Określenie danych bazowych obej-muje:

· ustalenie okresu bazowego; określony rok lub średnia z pewnej liczby lat,

· dane dotyczące zużycia energii w okresie bazowym,

· koszty każdego z nośników energii takich jak ciepło, energia elektry-czna, gaz, woda, określone na podstawie faktur dostawców energii,

· opis typu i intensywności użytkowania budynku obejmujący takie infor-macje, jak np. godziny robocze, liczba użytkowników energii korzy-stających z budynku,

· stan instalacji i budynku w dniu zawarcia umowy,

· liczbę dni grzewczych w okresie bazowym lub wartość dzienną jedno-stek grzewczych, co zależy od przeciętnych wartości temperatury, występujących w danym okresie i rejonie geograficznym.

Możliwe jest dołączanie innych informacji uznanych przez strony umowy za istotne dla oceny zapotrzebowania energetycznego obiektu.

2.5.4. Kontrola zużycia energii 

ESCO prowadzi monitorowanie i kontrolę wszystkich operacji i osią-ganych oszczędności energii przez cały okres obowiązywania umowy. Obejmuje to przede wszystkim:

· monitorowanie zużycia energii i kosztów operacyjnych,

· zapewnienie optymalnego funkcjonowania urządzeń zainstalowanych,

· sprawdzenie zgodności warunków pracy urządzeń energetycznych z:

· procedurami operacyjnymi,

· przepisami dotyczącymi emisji zanieczyszczeń, 

· wymogami procesu,

· okresowe sprawdzanie bezpieczeństwa i skuteczności pracy urządzeń przez analizę słabych punktów instalacji energetycznych,

· optymalizacja pracy w przypadku zmian w sposobie użytkowania obie-ktu,

· koordynacja działań podejmowanych w zakresie relacji między zarząd-cami a dostawcami energii,

· szkolenie i instruktaż pracowników, również użytkownika, 

· wspieranie zarządcy w optymalizacji wykorzystywania systemów energe-tycznych budynku.

Podsumowanie
„Performance contracting” to metoda której przyszłość zapowiada się bardzo obiecująco. Jej atutem jest kompleksowe potraktowanie przedsięw-zięcia przez wykonawcę od A do Zet, łącznie z zapewnieniem finansowania. Podstawowa zaleta tego rozwiązania polega na tym, że użytkownik energii nie jest obciążany żadnymi początkowymi kosztami inwestowania 
w oszczędzanie energii. Zatem dla użytkownika energii, który nie dysponuje odpowiednim kapitałem, to właśnie finansowanie przez stronę trzecią oferuje rozwiązanie, dzięki któremu można uzyskać redukcję aktualnych kosztów energii bez potrzeby angażowania własnych środków rozwojo-wych, koniecznych dla produkcji podstawowej przedsiębiorstwa. Ten czyn-nik może być również ważny także dla użytkowników, mających do dyspozycji wolne środki finansowe, gdyż pozwala im na uzyskanie korzyści z oszczędzania energii bez zamrażania na pewien czas tego kapitału, który 
z kolei może przeznaczyć na inne cele, bardziej bliskie umiejętnościom personelu lub możliwościom wykonawczym zakładu, przykładowo: może 
je przeznaczyć na unowocześnienie lub automatyzację produkcji albo – gdy chodzi np. o szpital – modernizację aparatury diagnostycznej i zakup urzą-dzeń medycznych.

Przedsiębiorstwo usług energetycznych (ESCO) może również zajmować się doradztwem technicznym wykraczającym poza obszar działań o chara-kterze umów „performance contracting”. Użytkownicy energii często 
są doskonale zaznajomieni z technicznymi szczegółami własnych procesów produkcyjnych, ale prawdopodobnie jest im to obce w odniesieniu 
do zagadnień efektywności wykorzystania czy skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepła. Z drugiej strony skojarzone wytwarzanie oraz oszczędzanie energii stanowią rację bytu przedsiębiorstw usług ener-getycznych, które są w stanie udzielać specjalistycznych porad. Co prawda inni konsultanci techniczni mogą oferować użytkownikowi energii podobne ekspertyzy i, w rzeczywistości to oni są często jedynie zatrudniani 
na podstawie umowy o dzieło przez przedsiębiorstwa usług energetycznych, ale posłużenie się umową o finansowaniu przez stronę trzecią daje użytkownikowi energii komfort bezpieczeństwa współpracy z jednym tylko przedsiębiorstwem, zamiast korzystania z usług licznych nieznanych firm. W konsekwencji realizacja i wdrożenie projektu energooszczędnego może nastąpić szybciej, gdy jest on zlecony firmie usług energetycznych, a nie podejmowany we własnym zakresie przez przedsiębiorców przemysłowych lub właścicieli budynków, dla których jest to zupełnie nowe i nieznane zagadnienie. W umowie o finansowaniu przez stronę trzecią ryzyko tech-niczne, a także w pewnym (zmiennym) stopniu finansowe, obciąża nie użytkownika energii, lecz w znacznej części przedsiębiorstwo usług ener-getycznych. To zaś przedsiębiorstwo kontroluje to zagrożenie poprzez doskonalenie swych umiejętności zawodowych związanych z obsługą procesów przetwarzania energii i podział tego ryzyka pomiędzy liczne 
a podobne obiekty energetyczne.


Wady polegają między innymi na tym, że ten sposób finansowania jest co prawda koncepcyjnie prosty, ale za to negocjowanie odpowiedniej umowy jest kosztowne i czasochłonne. Przedsiębiorstwo usług energe-tycznych, realizujące daną inwestycję ponosi ryzyko, za które wystawia rachunek, oczekując równocześnie zysku. Tak więc, w sytuacji gdy – co jednak nieczęsto się zdarza – użytkownik energii posiada odpowiednie środki finansowe i możliwości techniczne, podjęcie przezeń finansowania projektu we własnym zakresie mogłoby być tańsze niż korzystanie z usług firmy specjalizującej się w tej formie finansowania. Istnieje również znaczne niezrozumienie istnienia kosztów utraconych, tutaj ponoszonych 
w formie rachunków za niepotrzebnie pobieraną energię, którego to stru-mienia strat właściciel obiektu nie jest w stanie zmniejszyć w oparciu 
o własne środki intelektualne, rzeczowe i finansowe w bliższym okresie kilku nawet lat .

„Performance contracting” to metoda podnosząca niewątpliwie atra-kcyjność oferty ze względu na sposób finansowania, a tym samym ułat-wiająca wykonawcy projektu pozyskiwanie kontraktów. Może także zostać wykorzystana jako optymalne rozwiązanie dla inwestorów dysponujących ograniczonymi środkami. W Polsce metoda „performance contracting” powinna cieszyć się dużym zainteresowaniem, tym bardziej, że przedsię-biorstwa ciepłownicze nie są jedynymi adresatami tej metody. Bardzo dobre efekty oszczędnościowe przynosi modernizacja pojedynczych obiektów użyteczności publicznej takich jak szkoły czy szpitale, nakłady finansowe 
w ramach takich projektów zwracają się najszybciej.

Za pozytywny należy uznać fakt, że pojawiają się coraz powszech-niej na rynku kompleksowe rozwiązania przyspieszające modernizację całych sektorów gospodarki. Przez to podnosi się standard życia, zwiększa się jego komfort. Czym bardziej zaniedbany i nienowoczesny jest system grzewczy poddany modernizacji, tym większe są efekty ekonomiczne uzyskiwane po jej przeprowadzeniu, a przez to krótszy staje się okres, 
w którym wykonawca oczekuje na zwrot kosztów inwestycji, a klient – na zmniejszenie kosztów eksploatacji swojego systemu grzewczego. 

Oszczędność energii wiąże się bezpośrednio z poprawą jakości śro-dowiska, w którym żyjemy. W Polsce gdzie większość energii wytwarzana jest w elektrociepłowniach opalanych węglem, wszelkie działania związane z oszczędnością energii, z modernizacją technologii i systemów korzystania z energii prowadzą do zasadniczych zmian na korzyść środowiska.


„Performance contracting” jest rozwiązaniem prawie idealnym dla sekto-ra publicznego, który nigdy nie dysponuje zbyt wielkimi funduszami na działania inwestycyjne a gdzie jednocześnie zazwyczaj brak odpowiednich specjalistów w zakresie efektywnego użytkowania energii.
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