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Andrzej Dziewiątkowski

METODA SPORZĄDZANIA SPRAWOZDAŃ DZIAŁU CONTROLLINGU.

(Analiza optymalnej ceny za pomocą elastyczności popytu i progu globalnej marży pokrycia)

1. Założenia wstępne dla analizy

Celem niniejszego artykułu jest praktyczna ocena dotychczasowych cen istniejących w przedsiębiorstwie oraz stworzenie bazy danych umożliwiające analizę ewentualnych zmian cen w powiązaniu z elasty-cznością popytu za pomocą progu globalnej marży pokrycia. 
W powyższych analizach zostanie wykorzystany rachunek jednostkowych marż pokrycia oraz dyzlokalizacja kosztów stałych aż do poziomu udziału w cenie jako przeciętnego jednostkowego kosztu stałego zgodnie z metodą zaproponowaną w pracy [9], [10]. W artykule założono proporcjonalność kosztów stałych do przychodu netto a, w końcowym etapie podziału, 
do ceny jednostkowej. Powyższe założenie pozwala w pełni wykorzystać analizę progu globalnej marży pokrycia przy ustalaniu ceny poszczególnych wyrobów  w przedsiębiorstwie. Szczególnie dla nowych wyrobów można wykorzystać analogicznie analizę progu rentowności.

2. Oznaczenia

%(Qx- zmiana procentowa popytu na dobro x

(Qx- przyrost popytu na dobro x

ca-cena aktualna

c-cena

cx- cena dobra x

cy- cena dobra y

d-dochód konsumentów

ec- elastyczność cenowa

ed- elastyczność dochodowa

em- elastyczność mieszana

ep- elastyczność popytu

kr- koszty reklamy

ks- jednostkowe koszty stałe

Ks- koszty stałe

kz- jednostkowe koszty zmienne

Kz- koszty zmienne

MP- globalna marża pokrycia

mp- jednostkowa marża pokrycia

MPc- globalna marża okrycia całkowitego

mpc- jednostkowa marża pokrycia całkowitego

Pn- przychód netto

PN0-wartościowy próg rentowności

Q0-ilościowy próg rentowności

Qi- wielkość produkcji wyrobu

Qx- wielkość popytu na dobro x

Z-zysk

3. Elastyczność popytu i jej odmiany

Zanim rozpoczniemy powyższe analizy celowe jest przypomnienie definicji i podstawowych zależności wynikających z elastyczności popytu. Należy stwierdzić, że jednym z najważniejszych pojęć używanych podczas mierzenia popytu jest jego elastyczność, która informuje nas o tym, jak silnie wielkość popytu reaguje na zmiany czynników wyznaczających popyt.

Głównymi czynnikami są tu:

1) cena towaru,

2) cena substytutów danego towaru,

3) dochód,

4) reklama. 

Elastyczność cenowa popytu jest stosunkiem procentowej zmiany żądanej ilości towaru (Q) do procentowej zmiany ceny (c) 
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gdzie dQ/dc jest nachyleniem krzywej (pochodną funkcji) popytu 

Q = Q (c)

Ze względu na elastyczność cenową popyt  jest zaliczany do jednej z pięciu kategorii (tabela 1) i określa zależność od przychodów całkowitych.

Elastyczność cenowa popytu 

Z cenową elastycznością popytu mamy do czynienia wtedy, gdy czynnikiem wpływającym na zmiany popytu na dobro x jest cena dobra x. Cenową elastyczności popytu wylicza się następująco:
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Tabela 1  Wpływ zmiany ceny i elastyczności popytu na zmianę przychodu netto Pn przedsiębiorstwa
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	Cena spada
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Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Kształtowanie się wskaźnika elastyczności i przychodów całkowitych przedstawiono na rysunku 1.

Elastyczność cenowa popytu przyjmuje zazwyczaj odmienne wartości 
w różnych punktach krzywej popytu, mimo to często mówi się, że pewne dobra charakteryzują się wysoką lub niską elastycznością popytu. 
Na przykład D. Begg [2] twierdzi, że „popyt na ropę naftową jest nieelastyczny względem ceny, ponieważ zmiany ceny mają niewielki wpływ na wielkość zgłaszanego zapotrzebowania, natomiast popyt 
na wycieczki zagraniczne jest elastyczny względem cen, bo zmiany cen silnie wpływają na rozmiary popytu. Takie sądy odnoszą się w gruncie rzeczy do tych odcinków krzywej popytu, które odpowiadają cenom najczęściej stosowanym w przypadku danego dobra lub usługi”. Przykładowo, jeżeli posiadanie magnetowidu lub komputera stanowi istotny wyróżnik statusu społecznego, to podwyżki cen magnetowidu lub komputera mogą mieć niewielki wpływ na kształtowanie się popytu. Gdyby natomiast dobra te były traktowane jako kaprys i luksus, wówczas elastyczność popytu byłaby dużo wyższa.

Menedżerowie powinni zdawać sobie sprawę z elastyczności funkcji popytu na swoje produkty, gdy ustalają ich ceny. Firmy maksymalizujące zysk nie powinny nigdy próbować obniżać ceny, jeżeli produkcja znajduje się w przedziale, w którym popyt jest nieelastyczny. Takie obniżanie ceny wywołałoby tylko spadek całkowitego przychodu (tabela 1) przy równoczesnym wzroście całkowitego kosztu związanego ze wzrostem produkcji. Doprowadziłoby to do drastycznego spadku zysku. Gdy koszty rosną, a popyt jest nieelastyczny, przedsiębiorstwo nie ma kłopotu 
z przerzucaniem rosnących kosztów na  klienta przez podwyższenie ceny.

Wyższej elastyczności cenowej sprzyjają następujące uwarunkowania [27]:

· wysokie podobieństwo i przez to wymienność konkurencyjnych produktów, małe zróżnicowanie;

· duża przejrzystość cen, mocna rozbudzona świadomość cen;

· niska percepcja ryzyka;

· dobra znajomość produktów, zdolność do obiektywnej oceny produktu;

· słabo rozwinięta świadomość marki, mała reklama nakierowana na image;

· mała ilość nabywców względem marki;

· jakość masowa, pozycjonowanie na rynku masowym, dystrybucja masowa;

· wysoka absolutna kwota ceny;

· wysoki udział ceny produktu w łącznych kosztach (przemysł);

· niewielkie znaczenie image i prestiżu. 
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Rys. 1  Kształtowanie się wskaźnika elastyczności i przychodów całkowitych

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Krishnamurti i Raj [13] dochodzą do wniosku, że  lojalni wobec marki konsumenci charakteryzują się niższą elastycznością cenową niż  pozostali,  

· częste występowanie produktu w ofertach specjalnych, silna reklama ceny;

· niskie udziały rynkowe (zarówno Kucher [15], jak i Guadagni i Little [11] stwierdzili, że absolutna wielkość elastyczności cenowej i udziału  
w rynku są ujemnie skorelowane).

Elastyczność mieszana popytu

Elastyczność mieszana popytu jest miernikiem reakcji popytu na dobro x na zmianę ceny dobra y. Na rozmiary popytu na dobro x wpływają także zmiany cen innych dóbr (np. cena dobra y - cY), które w stosunku do dobra x mogą być substytutami, dobrami komplementarnymi lub niezależnymi. Elastyczność mieszaną popytu wylicza się wg wzoru:
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Gdy jest wiele substytutów i popyt jest elastyczny, podwyższenie ceny może prowadzić do spadku całkowitego przychodu zamiast do jego wzrostu. Rezultatem będzie niższy zysk. Kierownicy działów sprzedaży 
są czasem zdziwieni nieskutecznością obniżenia ceny, co jest tylko nastę-pstwem względnej nieelastyczności popytu. W takiej sytuacji, w celu zwię-kszenia swego udziału w rynku, powinni oni raczej podjąć innego rodzaju działania marketingowe takie, jak reklama  lub promocja sprzedaży.

Można wskazać niektóre czynniki określające reakcje konsumentów 
na zmianę ceny danego dobra. Najważniejszym czynnikiem jest łatwość zastąpienia tego dobra innym dobrem o podobnym przeznaczeniu. Rozważmy dwie krańcowe sytuacje na podstawie Davida Begga „Mikroekonomia” [2] „przypuśćmy, że następuje ogólna „podwyżka cen papierosów o 1%. Czy należy spodziewać się spadku popytu o 5 czy 
o 0,5%? Zapewne ta druga liczba jest bliższa prawdy. Ci, którzy byli 
w stanie rzucić palenie bez problemów, dawno już to zrobili. A teraz załóżmy dla kontrastu, że wzrost ceny o 1% dotyczy tylko papiero-sów jednego gatunku, a ceny wszystkich innych pozostają bez zmian. Możemy się tu spodziewać znacznie silniejszej reakcji nabywców. Nabywcy drożejącego gatunku przerzucą się na inne, gdyż wszystkie one 
w zasadzie spełniają tę samą funkcję, tzn. dostarczają nikotyny. Elastyczność popytu na określony rodzaj czy markę papierosów może być dosyć wysoka. Łatwość substytucji przesądza o wysokiej elastyczności popytu na określone dobro. Im więcej  określimy rodzaj dobra, wskazując np. konkretną markę papierosów, a nie papierosy w ogóle, tym wyższa będzie elastyczność cenowa popytu”. Natomiast  H. Simon [27] przed-stawia inny ciekawy przykład „Elastyczność cenowa mówi, o ile procent zmieni się zbyt QA produktu A. Jeżeli cena cB produktu B zmieni się o 1%, eAB przyjmuje wartości dodatnie wtedy, gdy produkt A i B są substytutami tzn. konkurują ze sobą (jak np. VW Golf i Opel Astra). Jeśli konkurent obniży cenę o 10% a zbyt naszego produktu zmaleje o 5%, elastyczność krzyżowa ceny wynosi wówczas + 0,5. Znak jest tu dodatni, ponieważ obie zmiany (obniżenie ceny ze strony konkurencji oraz spadek naszego zbytu) wykazują ten sam kierunek. Natomiast w przypadku, gdy produkty zmieniają się w związku komplementarnym (jak np. aparat fotograficzny 
i film), eAB jest ujemny”.
Elastyczność dochodowa popytu

Elastyczność dochodowa popytu jest miernikiem reakcji popytu, gdy rozpatrujemy wpływ zmiany dochodów konsumentów na rozmiary popytu na dobro x.
Elastyczność dochodową popytu wyliczamy wg wzoru:
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Wielkości wyliczone z powyższych wzorów dla różnych produktów przedsta-
wiono w tabeli 2.

Elastyczność dochodową popytu mierzy reakcję popytu na zmiany dochodu zakładając, że cena danego dobra oraz dóbr substytucyjnych i komple-mentarnych pozostają stałe.

Wzrostowi dochodów ludności towarzyszy na ogół identyczny przyrost sumy wydatków konsumentów. Dochód ludności zwiększa popyt na wię-kszość dóbr. Jednak popyt na poszczególne dobra wzrasta w różnym stopniu. W rezultacie struktura wydatków na różne dobra konsumpcyjne zależy od poziomu dochodów. Część wydatków konsumenta przeznaczoną na zakup określonego dobra będziemy nazywać udziałem tego dobra 
w budżecie konsumenta.

Tabela 2  Empiryczne oszacowanie elastyczności dochodowej kategorii produktów w USA

	Kategoria

Produktu
	Średnia

Elastyczność

Cenowa

	Podróże lotnicze
	5,82

	Bilety do kina
	3,41

	Zabawki
	2,01

	Książki i mapy
	1,42

	Ropa naftowa i benzyna
	1,36

	Samochody
	1,07

	Usługi dentystyczne
	1,0

	Buty
	0,94

	Naprawy samochodów
	0,90

	Meble
	0,53

	Odzież
	0,51

	Gazety i czasopisma
	0,38

	Usługi telefoniczne

Przeloty samolotem w klasie: biznes

i  ekonomicznej

Samochody

Wołowina

Benzyna (dane za 3 lata)

Mieszkania

Rozmowy telefoniczne (międzymiastowe)
	0,32

1,1

1,8

1,9

0,51

0,20

0,34

1,0


Ź r ó d ł o: [18] , [30]

Udział określonego dobra w budżecie konsumenta są to wydatki na zakup tego dobra (cena ( ilość), wyrażone jako część całości wydatków gospodarstwa domowego lub część jego dochodów.

Analizę na podstawie rysunku 2 rozpoczynamy w punkcie A na krzywej popytu DD. Elastyczność dochodowa popytu mierzy przesunięcie poziome linii popytu przy wzroście dochodu o 1%. Przy danej cenie co przesunięcie do punktu B, leżącego na krzywej popytu D’D’, oznacza niższą ela-styczność dochodową popytu niż przesunięcie do punktu C na linii popytu D”D”. Przesunięcie krzywej popytu w lewą stronę oznaczałoby ujemną elastyczność dochodową.


[image: image10.wmf]
Rys. 2  Elastyczność dochodowa a przesunięcia krzywej popytu

Ź r ó d ł o: [2].
Elastyczność reklamy

Elastyczność reklamy jest miernikiem reakcji popytu, gdy rozpatrujemy wpływ reklamy na rozmiary popytu na dobro x . Elastyczność reklamy wylicza się wg wzoru:
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Z twierdzenia [27] Dorfmana-Steinera można wywnioskować, że w nor-malnych przypadkach wyższemu poziomowi ceny powinien towarzyszyć wyższy poziom reklamy. Związek przyczynowy jest tutaj dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, przeforsowanie i utrzymywanie wyższej ceny wymaga często ponadprzeciętnego budżetu reklamowego. Po drugie, wyższa cena prowadzi do wyższych jednostkowych marż pokrycia, przez co staje się opłacalne użycie bardziej intensywnej reklamy na jednostkę. Reklama ma znacznie mniejszy wpływ na sprzedaż, niż cena.  

Assmus, Farley i Lehmann [1] w metaanalizie studiów nad oddziaływaniem reklamy dochodzą do średniej elastyczności reklamy 0,22.  Wartość ta zda-je się być wygórowana, gdyż w literaturze publikuje się  w zasadzie wyniki tych badań, w których wpływ reklamy okazuje się istotny. Odwołując się do wypowiedzi Tellisa [29] ”elastyczność cenowa jest więc około dziesięć razy większa od elastyczności reklamy”. U Lambina [16], którego wyniki w odniesieniu do Europy mogą być bardziej reprezentatywne niż szacunki amerykańskie, stosunek obu elastyczności wynosi 18 do 1 (elastyczność cenowa - 1,813, elastyczność reklamy 0,101). Sethuraman i Tellis [24] dochodzą do wniosku, „że średnia elastyczność cenowa jest około 
20-krotnie większa od elastyczności reklamy”. 

W tabeli 4 przytaczamy szacunki elastyczności cenowej różnych dóbr, które ilustrują sformułowane wyżej ogólne prawidłowości. Dane w tablicy potwierdzają przedstawione w pracy [2] sformułowania, że „popyt 
na szeroko ujęte grupy dóbr podstawowych jak paliwo, żywność czy nawet dobra trwałego użytku jest nieelastyczny. Jedynie popyt na usługi takie jak fryzjer, teatr czy sauna, wykazuje elastyczność większą od jedności. Konsumenci nie bardzo mogą zmienić ogólną strukturę swych wydatków. Znacznie większe zróżnicowanie wykazuje elastyczność popytu na węższe grupy dóbr i usług. 

Tabela  3  Elastyczność popytu

	Rodzaj elastyczności
	Objaśnienia

	QX = f (cX, cY, ..., d, kr)
	Funkcja popytu

	            %(QX
ec  =                  -  elastyczność 

           %(cX        cenowa popytu
	ec posiada zawsze znak uje-mny, wyjątek stanowi paradoks Veblena
,  Giffena
 i spekulacyjny


	            %(QX
em.  =                -  elastyczność 

            %(cY       mieszana popytu


	em jest liczbą ujemną, zerem lub dodatnią, w zależności od tego czy dobra x i y są komplementarne (-) niezależne lub substytucyjne (+)

	            %(QX          elastyczność

ed  =                     -   dochodowa

            %(d             popytu


	ed jest liczbą dodatnią dla dóbr normalnych oraz liczbą ujemną dla dóbr podrzędnych.

ed zawarte jest między 0 i 1 dla dóbr podstawowych, natomiast dla dóbr luksusowych jest większe od 1

	            %(QX
er =                        -  elastyczność                             

            %(kr             kosztów      

                                  reklamy


	er  jest 10-20-krotnie mniejsze od elastyczności cenowej


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Popyt na niektóre towary, np. produkty mleczarskie, jest wybitnie nieelastyczny. Natomiast popyt na niektóre usługi, np. imprezy rozryw-kowe czy usługi gastronomiczne, jest wysoce elastyczny. Elastyczność cenowa popytu jest kategorią przydatną m.in. do obliczenia, o ile należy podnieść cenę, aby zlikwidować nadwyżkę popytu, bądź o ile ją obniżyć, aby zlikwidować  nadwyżkę  podaży.   Jedną  z  istotnych  przyczyn  występowania  tak  dużych  niedoborów bądź nadwyżek są przesunięcia krzywej podaży. Na przykład w rolnictwie mogą występować na przemian lata nieurodzaju i lata obfitych zbiorów. Ponieważ popyt na produkty rolne jest na ogół mało elastyczny, słabe zbiory powodują silny wzrost cen żywności. Z kolei nadspodziewanie dobre zbiory wywołują znaczny spadek cen żywności.”

Współczynnik elastyczności cenowej podaży ma następującą postać:
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gdzie QX - wielkość podaży dobra x, 

cX  -  cena  dobra x.

Ponieważ krzywa podaży posiada nachylenie dodatnie również elastyczność cenowa podaży jest dodatnia. Wartości eS zmieniają się od 
0 do (. Krzywa podaży jest elastyczna, gdy eS  ( 1, nieelastyczna jest natomiast, gdy  eS  ( 1.

Jeżeli  eS  =  1 występuje wtedy elastyczność jednostkowa.

Podobnie jak w przypadku krzywej popytu, również w odniesieniu do krzy-wej podaży jej nachylenie nie jest równoznaczne z elastycznością. 

Tabela 4  Empiryczne oszacowane elastyczności  cenowej wybranych kategorii produktów

	Kategoria

Produktu
	Źródło
	Kraj
	Średnia 

elasty-czność 

cenowa

	Paliwa i energia

Żywność

Alkohol

Artykuły trwałego użytku

Usługi


	J. Muellbauer (1977) [15]
	Wielka Brytania
	0,47

0,52

0,83

0,89

1,02

	Mleko i produkty mleczne

Pieczywo

Rozrywki

Podróże zagraniczne

Usługi gastronomii


	A. Deaton (1975) [6]
	Wielka Brytania
	0,05

0,22

1,40

1,63

2,61

	Chusteczki papierowe


	Russell-Bolton (1988) [20] Kucher (1985) [12]
	USA

USA
	3,08

	Środek piorący
	Russell-Bolton (1988) [20]

Simon (1979) [22]
	USA

RFN
	2,13

2,36

	Margaryna
	Blattberg-Wisniewski

(1985) [3]
	USA
	4,11

	Środek farmaceutyczny


	Simon (1979) [22]
	RFN
	3,49

	Elektryczny Aparat do golenia


	Lambin (1976) [14]
	RFN
	3,49

	Samochody
	Cowling-Cubbin (1971) [5]
	Wielka Brytania
	1,92

	Usługi Telekomunikacyjne


	Real-Lage (1978) [19]

Tacke (1989) [25]
	USA

RFN
	1,72

0,68

	Przewóz koleją osób łącznie z ich samochodami


	Lambin (1976) [14]
	Belgia
	1,53

	Rodzaj sklepu:

- supermarket

- sklep odzieżowy

- sklep materiałów    

   biurowych

- sklep meblowy


	Bode i inni (1988) [4]
	Holandia
	3,41

2,93

3,10

1,93

	Napoje chłodzące

Bezalkoholowe
	Nevin (1974) [17]

Lambin (1976) [14]
	USA

Belgia

Holandia
	4,43

1,59

	Kawa
	Telser (1962) [27]

Nevin (1974) [17]

Lambin (1976) [14]

Guadagni-Little (1983) [9]

Kucher (1985) [12]
	USA

USA

Belgia

USA

RFN
	4,45

7,21

2,93

3,84

7,17

	Wyroby metalowe

Meble

Usługi transportowe

Gaz, elektryczność, Woda

Ropa naftowa

Papierosy

Żywność

Odzież

Książki, czasopisma, Gazety


	Nojszewska (1997) [18]
	USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA
	1,52

1,26

1,03

0,92

0,91

0,61

0,58

0,49

0,32

	Przeloty samolotem 
w klasie:

· biznes

· ekonomicznej

Samochody:

· małe

· luksusowe

Wołowina

Papierosy:

· wszyscy palacze

· palacze w wieku 15-18 l.

Benzyna (dane za 3 lata)

Rozmowy telefoniczne (międzymiastowe)
	Samuelson-Marks (1998) [30]
	USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA
	0,18

0,38

0,81

2,1

0,50

0,7

1,4

0,32

0,5


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne na podstawie [2], [20], [27], [23]

Tworzenie bazy danych do analiz

W celu tworzenia możliwości porównania oraz chęci opracowania spójnej metody analiz w dalszym ciągu posługujemy się, bazą danych umownych [8] dla grup wyrobów A, B, C, D w rozbiciu na badane najistotniejsze trzy wyroby z grupy zgodnie z zasadą analizy ABC.

4. Wielkość sprzedaży i cena a poziom globalnej marży pokrycia.

W warunkach istniejącego przedsiębiorstwa, gdzie w przybliżeniu produkcja = sprzedaż, można próbować dla takiego stanu wyliczyć elastyczność cenową, przyjmując że wielkość produkcji stanowi popyt. Rzeczywistą wartość elastyczności cenowej można wyliczyć zakładając nieznaczny wzrost ceny oraz nieznaczny spadek ceny. Średnia arytmetyczna takich wielkości odpowiada elastyczności cenowej aktualnej ceny przy sprzedaży równej produkcji. Wzór na elastyczność cenową pozwala nam również na dokonanie obliczeń dla zmieniającej się ceny 
w szerokim zakresie zakładając, że globalna marża pokrycia dla wyliczonych elastyczności jest stała i posiada np. dokładnie taką wartość jaka obecnie wynosi w przedsiębiorstwie przy aktualnej cenie i aktualnej wielkości sprzedaży. Dzięki takim wyliczeniom możemy zorientować się jak zmieniają się parametry wielkości sprzedaży jednostkowe koszty 
i jednostkowe marże pokrycia w sytuacji kiedy zamierzamy zmienić cenę przy zachowaniu jednakowych globalnych marż pokrycia w każdym przypadku. Natomiast wyliczenie wartości ze wzoru na elastyczność cenową, dla wyżej wymienionych okoliczności daje nam jedynie informację, jaka występuje elastyczność cenowa dla założenia, że wielkość produkcji równa się popytowi. Wyciąganie daleko idących wniosków 
z wyliczeń wartości elastyczności cenowej, należy traktować bardzo ostrożnie, ponieważ empiryczne badanie elastyczności cenowej nie opiera się na możliwościach produkcyjnych przedsiębiorstwa. Informacje zawarte w tabelach  wydają się być bardzo przydatne w poszukiwaniu optymalnej ceny na produkowane przez przedsiębiorstwo wyroby. Identyczną analizę można przeprowadzić również, zakładając globalne marże pokrycia wyższe o dany procent od obecnie uzyskiwanych w przedsiębiorstwie. Można przeprowadzić również analizy dla niższych globalnych marż pokrycia, 
a także dla progu rentowności, aby poznać minimalne dopuszczalne parametry dla niektórych wyrobów, które muszą być produkowane przez przedsiębiorstwo z innych względów niż zysk.  

Elastyczność cenową można również wyliczyć dla założenia osiągnięcia dotychczasowej globalnej marży pokrycia lub progu rentowności 
z prostego wzoru, w zależności od ceny aktualnej i oczekiwanej (plano-wanej) jednostkowej marży pokrycia. Wzór ten możemy uzyskać dla bez-względnych wartości po przekształceniu wzoru na elastyczność cenową (12):  
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gdzie z założenia stałej globalnej marży pokrycia
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po podstawieniu do wzoru (11) otrzymujemy
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ale                               Ci  = kZI  + mpi                    Ca  = kZA + mpa

Ci - Ca = (kZI + mpi) - (kZA - mpa) 

Ponieważ z założeń wynikających z analizy ceny konkretnego wyrobu koszty zmienne są identyczne dla każdego przypadku  kZI = kZA. 
Umożliwia to uprościć powyższą równość do następującej formy.                                          

                                                (Ci - Ca ( =  (mpa - mpi (  

po podstawieniu do wzoru (12) otrzymujemy
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po uproszczeniu otrzymujemy prostą zależność na elastyczność cen popytu dla stałej globalnej marży pokrycia                                   
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ponieważ
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Paradoksem i niezamierzonym efektem (rezultatem) jest fakt, iż tytuł niniejszego rozdziału dał się określić dla wyżej wymienionych założeń tak prostą zależnością matematyczną (14). Dodatkową zaletą niniejszego wyprowadzenia jest okoliczność, że autor H. Simon [27] posługując się pierwotną formą wzoru i podobnymi założeniami (tabela 5) wyciągnął daleko idące wnioski, wynikające z tak wyliczonej elastyczności cenowej, mianowicie „Skonstruowana w oparciu o kalkulację marży pokrycia 
(tab. 5) stanowi pomoc w rozstrzygnięciu o obniżkach względnie pod-
wyżkach cen. Poziomo uwzględniono stawkę procentową jednostkowego kosztu zmiennego w dotychczasowej cenie, pionowo natomiast  obserwo-waną zmianę ceny. Zawarte w tabeli stawki procentowe informują, o ile procent należy zwiększyć wielkość zbytu (w przypadku obniżki ceny) względnie ją zmniejszyć (w przypadku wzrostu ceny), aby zysk nie uległ zmianie.

Tabela  5 Tabela decyzyjna dla obniżenia i podwyższenia ceny

a) obniżka ceny: konieczny przyrost wielkości zbytu (%), przy którym marża pokrycia pozostaje na stałym poziomie

	Obniżka ceny
	Zmienne koszty jednostkowe dotychczasowej ceny (%)

	(%)
	   40%
	   50%
	  60%
	    70%
	  80%

	1

2,5

5

10

20

30
	   1,69%

    4,35

    9,09

  20,00

  50,00

100,00
	    2,04            5,26

  11,11

  25,00

  66,67

150,00
	    2,56

    6,67

  14,29

  33,33

100,00

300,00
	    3,45                                               9,09   20,00               50,00           200,00

marża 

pokrycia = 0
	    5,26

  14,29

  33,33

100,00

marża pokrycia = 0




b) podwyżka ceny: akceptowany spadek wielkości zbytu (%) przy którym marża pokrycia pozostaje na stałym poziomie

	Podwy-żka
	Zmienne koszty jednostkowe dotychczasowej ceny (%)

	ceny (%)
	     40%
	     50%
	   60%
	      70%
	       80%

	1

2,5

5

10

20

30
	   1,64%

    4,00

    7,96

  14,29

  25,00

  33,33
	    1,96

    4,76

    9,09

  16,67

  28,57

  37,50
	    2,44

    5,83

  11,11

  20,00

  33,33

  42,86
	    3,23

    7,69

  14,29

  25,00

  40,00

  50,00
	        4,76

       11,11

       20,00

       33,33

       50,00

       60,00


Ź r ó d ł o: H. Simon [24].

Zmiana ceny powinna nastąpić tylko wtedy, gdy oczekiwana w pożądanym kierunku - procentowa zmiana zbytu jest większa lub też mniejsza od tych stawek procentowych. Przyrost zbytu musi być przy spadku ceny 
co najmniej tak duży względnie spadek zbytu przy zwiększeniu ceny najwyżej tak duży jak podane w tabeli wartości. 

Na przykład: przy wynoszącej 50% stawce jednostkowego kosztu zmiennego, obniżka ceny o 10% opłaca się tylko wtedy, kiedy oczekuje się wzrostu zbytu o więcej niż 25%. Przy tej samej stawce kosztu jednostkowego, podwyżka ceny o 10% byłaby uzasadniona, gdyby zbyt obniżył się o mniej niż 16,67%. 

Dzieląc podane procentowe zmiany zbytu przez każdorazową zmianę ceny, otrzymuje się elastyczności cenowe. Przy wynoszącej 70% stawce kosztu jednostkowego, elastyczność cenowa musi wynosić - 5 (= 50%/ - 10%), aby obniżka ceny o 10 lub 20% była opłacalna. Jest to bardzo wysoka elastyczność. W przeciwieństwie do tego, przy dużych stawkach zmie-nnego kosztu jednostkowego opłaca się podwyżka ceny, mimo wysokiej elastyczności cenowej. Przy wynoszącej 80% stawce kosztu jednostko-wego, bierze się w rachubę zwyżkę ceny o 2.5% aż do elastyczności cenowej równej - 4,44 (- 11,11% / 2,5%).”

O wiele bardziej ostrożną ocenę elastyczności cenowej przedstawia M. Dobija w pracy [7], a  podobną analizę nazywa badaniem punktu krytycznego ceny i stwierdza „ (...) punkt  krytyczny ceny określa nowy rozmiar sprzedaży, przy którym zastosowanie zmienionej ceny gwarantuje osiąganie zysku w poprzednim rozmiarze. 

Jeśli zatem kierownictwo ocenia, że podwyżka ceny spowoduje zmniej-szenie popytu przekraczające rozmiar krytyczny, to powinno zaniechać zamierzenia, gdyż nie osiągnie oczekiwanego zysku. Jeśli zaś przewiduje, że sprzedaż osiągnie liczbę większą od sprzedaży krytycznej, to może oczekiwać powiększenia zysku ponad stan dotychczasowy.” 
„ (...) Zwiększenie ceny zmniejsza popyt na produkt, powodując często zmniejszenie liczby sprzedanych wyrobów. Jeśli zwiększenie ceny 
i związane z tym zmniejszenie liczby sprzedanych produktów oddziałuje na zwiększenie dochodów, to mówi się, że popyt jest nieelastyczny. Jeśli zaś zwiększenie ceny i związane z tym zmniejszenie liczby sprzedanych wyrobów powoduje zmniejszenie dochodu, to popyt uznaje się za elasty-czny. Podstawowe produkty żywnościowe są przykładem produktów, 
na które popyt jest nieelastyczny. Produkty, które mają wiele substytutów (np. płyn do mycia naczyń) to produkty, na które popyt jest elastyczny.”   

Dla analizowanych wyrobów A, B, C, D z tabeli (1–9) przedstawiono 
w tabelach  (6-16), rozszerzoną analizę progu globalnej marży pokrycia (punktu krytycznego ceny), dla dotychczasowej globalnej marży pokrycia MP oraz elastyczności cenowe wyliczone dwoma wzorami (14) (15). Matematyczne zależności umieszczone w tabelach są wyliczone z nastę-pujących wzorów: 
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Ponadto wartości zawarte w tabelach przedstawiono w formie graficznej (rys. 3–5) dla wybranych produktów A1,  A2, A3.

Tabela 6  Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu A1, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jedno-stko-we koszty zmie-nne kz
	Jedno-stko-wa marża pokry-cia  mp
	Przecię-tny jedno-stkowy  koszt    stały ks
	Jedno-stkowa  marża po-

krycia  całko-wita mpc
	Wielkość produkcji
	Procen-towa zmiana wielkości produkcji (%)
	Elasty-czność ceno- wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	48,00

44,00

40,00

30,00

20,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00
	2,6

2,8

3,0

3,5

4,0

4,5

4,6

4,7

4,8

4,9
	2,50

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 
	0,1

0,3

0,5

1,0

1,5

2,0

2,1

2,2

2,3

2,4
	0,0177

0,0530

0,0883

0,1767

0,2650

0,3533

0,3710

0,3887

0,4063

0,4240
	0,0823

0,2470

0,4117

0,8233

1,2350

1,6467

1,7290

1,8113

1,8937

1,9760
	1500 000

500 000

300 000

150 000

100 000

75 000

71 429

68 182

65 217

62 500
	3 900 000

1 400 000

900 000

525 000

400 000

337 500

328 571

320 455

313 043

306 250
	2400,00

733,33

400,00

150,00

66,67

25,00

19,05

13,64

8,70

4,17
	50,00

16,67

10,00

5,00

3,33

2,50

2,38

2,27

2,17

2,08
	3,85

10,71

16,67

28,57

37,50

44,44

45,65

46,81

47,92

48,98

	Ca
	 5,0
	2,50
	2,5
	0,4417
	2,0583
	60 000
	300 000
	-
	-
	50,00

	2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00
	5,1

5,2

5,3

5,4

5,5

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0
	2,50

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 

2,50 
	2,6

2,7

2,8

2,9

3,0

3,5

4,5

5,5

6,5

7,5
	0,4593

0,4770

0,4947

0,5123

0,5300

0,6183

0,7950

0,9717

1,1483

1,3250
	2,1407

2,2230

2,3053

2,3877

2,4700

2,8817

3,7050

4,5283

5,3517

6,1750
	57 692

55 556

53 571

51 724

50 000

42 857

33 333

27 273

23 077

20 000
	294 231

288 889

283 929

279 310

275 000

257 143

233 333

218 182

207 692

200 000
	3,85

7,41

10,71

13,79

16,67

28,57

44,44

54,55

61,54

66,67
	1,92

1,85

1,79

1,72

1,67

1,43

1,11

0,91

0,77

0,67
	50,98

51,92

52,83

53,70

54,55

58,33

64,29

68,75

72,22

75,00


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca = 5 zł. MP = 150 000 zł. MPc = 123 500 zł. Ks = 26 500 zł. kz = 2,50 zł.


[image: image26.wmf]
Rys. 3 Wykres zależności między wartością ceny (c), a wielkością produkcji Q dla zmieniającej się ceny względem ceny aktualnej (ca = 7) 
dla produktu A1. 

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne.

Na rysunku 3 przedstawiono wykres zależności między ceną  ( c ), 
a wielkością produkcji Q dla zmieniającej się ceny względem ceny aktualnej ( ca = 5 ) dla produkcji A1, który charakteryzuje się następującymi parametrami MP = 150 000 zł, koszty stałe Ks = 26 500 zł i całkowita marża pokrycia MPc = 123 500zł. W dolnej części wykresu przedstawiona jest również zależność między ceną a elastycznością cenową wg wzoru (12) ), na podstawie obliczeń zamieszczonych w tabeli 6. 

Wykres jednostkowych parametrów c,kz,mp,mpc z tabeli 6 dla wyrobu A1 przedstawiono na rysunku 4.

Rys. 4 Wykres jednostkowych parametrów c,kz,mp,mpc z tabeli 6 dla wyrobu A1

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne.

Wykres jednostkowych parametrów Pn, MP, MPc z tabeli 6 dla wyrobu A1 przedstawiono na rysunku 5.
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Rys. 5 Wykres jednostkowych parametrów Pn,MP,MPc z Tabeli 6 
dla wyrobu A1

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Na rysunku 6 przedstawiono wykres zależności między wartością ceny ( c ), a wielkością produkcji Q dla zmieniającej się ceny względem ceny aktualnej ( ca = 6 ) dla produkcji A2, który charakteryzuje się następującymi parametrami MP = 60 000 zł, koszty stałe Ks = 53 000 zł i marża pokrycia całkowitego MPc = 7 000zł. W dolnej części wykresu przedstawiona jest również zależność między ceną a elastycznością cenową wg wzoru (12), na podstawie obliczeń zamieszczonych w tabeli 7. 

Tabela 7 Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu A2, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jedno-stko-we koszty zmie-nne kz
	Jedno-stkowa marża pokrycia  mp
	Przeciętny jednostko-wy koszt    stały ks
	Jednostko-wa  marża  pokrycia  całkowita mpc
	Wielkość produkcji
	Procentowa zmiana  wie- lkości produkcji (%)
	Ela-stycz-ność ceno- wa  e1
	MP/Pn x 100%

	
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	%
	zł.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9,83

9,00

8,83

8,67

8,50

8,33

6,67

5,00

3,33

1,67
	5,41

5,46

5,47

5,48

5,49

 5,5

 5,6

 5,7

 5,8

 5,9
	5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 
	0,01

0,06

0,07

0,08

0,09

     0,1

    0,2

    0,3

    0,4

    0,5
	0,0088

0,0530

0,0618

0,0707

0,0795

0,0883

0,1767

0,2650

0,3533

0,4417
	0,0012

0,0070

0,0082

0,0093

0,0105

0,0117

0,0233

0,0350

0,0467

0,0583
	6 000 000

1 000 000

857 143

750 000

666 667

600 000

300 000

200 000

150 000

120 000
	32460 000

5 460 000

4 688 571

4 110 000

3 660 000

3 300 000

1 680 000

1 140 000

870 000

708 000
	5900,00

900,00

757,14

650,00

566,67

500,00

200,00

100,00

50,00

20,00
	600,00

100,00

85,71

75,00

66,67

60,00

30,00

20,00

15,00

12,00
	0,18

1,10

1,28

1,46

1,64

1,82

3,57

5,26

6,90

8,47

	Ca
	   6,0
	5,40 
	     0,6
	0,5300
	0,0700
	100 000
	600 000
	-
	-
	10,00

	1,67

3,33

5,00

6,67

8,33

16,67

33,33

50,00

66,67

83,33
	 6,1

 6,2

 6,3

 6,4

 6,5

   7,0

   8,0

   9,0

 10,0

 11,0
	5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 

5,40 
	     0,7

      0,8

      0,9

    1,0

    1,1

    1,6

    2,6

    3,6

    4,6

    5,6
	0,6183

0,7067

0,7950

0,8833

0,9717

1,4133

2,2967

3,1800

4,0633

4,9467
	0,0817

0,0933

0,1050

0,1167

0,1283

0,1867

0,3033

0,4200

0,5367

0,6533
	85 714

75 000

66 667

60 000

54 545

37 500

 23 077

16 667

13 043

10 714
	522 857

465 000

420 000

384 000

354 545

262 500

184 615

150 000

130 435

117 857
	14,29

25,00

33,33

40,00

45,45

62,50

76,92

83,33

86,96

89,29
	8,57

7,50

6,67

6,00

5,45

3,75

2,31

1,67

1,30

1,07
	11,48

12,90

14,29

15,63

16,92

22,86

32,50

40,00

46,00

50,91


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =  6 zł. MP = 60 000 zł. MPc =7 000 zł. Ks = 53 000 zł. kz = 5,40 zł.
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Rys. 6 Wykres zależności między wartością ceny (c), a wielkością produkcji Q dla zmieniającej się ceny względem ceny aktualnej (ca = 7) dla produktu A2. 

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne.

Tabela 8 Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu A3, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jed-no-stko-we ko-szty zmie-nne kz
	Jed-no-stko-wa marża po-kry- cia  mp
	Przecię-tny jed-nostko-wy koszt    stały ks
	Jedno-stkowa    marża pokrycia całko-wita mpc
	Wielkość produkcji
	Procento-wa zmia-

na wiel-kości produ-kcji (%)
	Ela-sty-czność ceno-

wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	29,29

28,57

22,86

21,43

17,14

7,14

5,71

4,29

2,86

1,43
	4,95

   5,0

 5,4

 5,5

 5,8

 6,5

 6,6

 6,7

 6,8

 6,9
	4,90 

4,90 

4,90 

4,90 

4,90

4,90

4,90 

4,90 

4,90 

4,90 
	0,05

    0,1

    0,5

    0,6

    0,9

    1,6

    1,7

    1,8

    1,9

 2
	0,0147

0,0294

0,14`72

0,1767

0,2650

0,4711

0,5006

0,5300

0,5594

0,5889
	0,0353

0,0706

0,3528

0,4233

0,6350

1,1289

1,1994

1,2700

1,3406

1,4111
	900 000

450 000

90 000

75 000

50 000

28 125

26 471

25 000

23 684

22 500
	4 455 000

2 250 000

486 000

412 500

290 000

182 813

174 706

167 500

161 053

155 250
	4100,00

2000,00

320,00

250,00

133,33

31,25

23,53

16,67

10,53

5,00
	140,00

70,00

14,00

11,67

7,78

4,38

4,12

3,89

3,68

3,50
	1,01

2,00

9,26

10,91

15,52

24,62

25,76

26,87

27,94

28,99

	Ca
	   7,0
	4,90 
	   2,1
	0,6183
	1,4817
	21 429
	150 000
	-
	-
	30,00

	1,43

2,86

4,29

5,71

7,14

14,29

42,86

57,14

71,43
	 7,1

 7,2

 7,3

 7,4

 7,5

   8,0

   9,0

 10,0

 11,0

 12,0
	4,90 

4,90 

4,90

4,90 

4,90 

4,90 

4,90 

4,90 

4,90 

4,90 
	   2,2

   2,3

   2,4

   2,5

   2,6

   3,1

   4,1

   5,1

   6,1

   7,1
	0,6478

0,6772

0,7067

0,7361

0,7656

0,9128

1,2072

1,5017

1,7961

2,0906
	1,5522

1,6228

1,6933

1,7639

1,8344

2,1872

2,8928

3,5983

4,3039

5,0094
	20 455

19 565

18 750

18 000

17 308

14 516

10 976

8 824

7 377

6 338
	145 227

140 870

136 875

133 200

129 808

116 129

98 780

88 235

81 148

76 056
	4,55

8,70

12,50

16,00

19,23

32,26

48,78

58,82

65,57

70,42
	3,18

3,04

2,92

2,80

2,69

2,26

1,71

1,37

1,15

0,99
	30,99

31,94

32,88

33,78

34,67

38,75

45,56

51,00

55,45

59,17


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca = 7 zł.  MP = 45 000 zł.  MPc =31 750 zł.  Ks =13 250 zł.  kz = 4,90 zł.

Na rysunku 7 przedstawiono wykres zależności między wartością ceny (c), a wielkością produkcji Q dla zmieniającej się ceny względem ceny aktualnej (ca = 7) dla produktu A3, który charakteryzuje się następującymi parametrami MP = 45 000 zł, koszty stałe Ks = 13 250 zł  i całkowita mar-ża pokrycia MPc = 32 000 zł. W dolnej części wykresu przedstawiona jest również zależność między ceną a elastycznością cenową wg wzoru (12), 
na podstawie obliczeń zamieszczonych w tabeli 8. 

Analiza cen dla aktualnej globalnej marży pokrycia jest bardziej zasadna do badań wyrobów już produkowanych, natomiast dla wyrobów nowych bar-dziej celowa jest analogiczna analiza progu rentowności co nie znaczy eli-minowanie możliwości przeprowadzenia procentowej analizy planowanej globalnej marży pokrycia. Odpowiednio dla tych parametrów na rysunkach 8,9, 10. przedstawiono wykresy progu rentowności i elastyczności cenowej.

Na podstawie przykładu M. Dobija [28 ] przeprowadzimy analizę wyrobu A1 z tabeli 2–3 dla przypadku wzrostu sprzedaży przy jednoczesnym zmniejszeniu ceny. Wyniki z przykładu można porównać  z graficzną anali-zą na rys. 3 oraz danymi z tabeli 6 Firma wyprodukowała i sprzedała 
w pierwszym miesiącu Qa = 60.000 szt. wyrobów A1 w cenie ca = 5 zł  za szt., a w kolejnym miesiącu Qi = 90.000 wyrobów A1 w cenie ci = 4 zł szt. Odchylenie wartości sprzedaży w stosunku do poprzedniego miesiąca wynosi 60.000 zł. Należy przedstawić analizę przyczynowo-skutkową odchylenia.

A. W podejściu rachunkowym określa się różnicę (Pn:
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gdzie: K - odchylenie korzystne, N - odchylenie niekorzystne. Następnie określa się wpływ zmiany liczby sprzedanych produktów (PnQ: 
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Z kolei określa się wpływ zmian ceny (Pnc (c - cena):
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a zatem:
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[image: image33.wmf]
Rys. 7 Wykres zależności między wartością ceny (c), a wielkością produkcji Q dla zmieniającej się ceny względem ceny aktualnej (ca = 7) dla produktu A3. 

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne.
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Rys. 8 Wykres progu rentowności i elastyczności cenowej dla produktu A1. 

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne.
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Rys. 9 Wykres progu rentowności i elastyczności cenowej dla produktu A2. 

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne.
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Rys. 10 Wykres progu rentowności i elastyczności cenowej dla produktu A3. 

Ź r ó d ł o: Opracowanie własne.

Rachunkowa interpretacja jest następująca: na łączne odchylenie 60.000 zł składa się odchylenie korzystne spowodowane zwiększeniem liczby sprze-danych wyrobów A1 (+150 000 zł) oraz odchylenie niekorzystne spowodowane spadkiem ceny (- 90 000 zł).
B. W podejściu ekonomicznym uwzględnia się zależności między ceną 
i liczbą sprzedanych wyrobów A1. Bada się wskaźnik elastyczności wskazujący, ile procent zmiany przychodu ze sprzedaży przypada 
na jeden procent zmiany liczby sprzedanych wyrobów A1:
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gdzie: Pn - przychód netto (Pn = c ( Q ). Zatem:
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Dostrzega się związek przyczynowo-skutkowy widząc przyczynę zmiany przychodów ze sprzedaży w zmianie ceny sprzedaży. Liczbowo wyraża 
tę relację wskaźnik elastyczności popytu Q względem ceny c:
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Oznacza to, że zmiana ceny o jeden punkt wywołuje zmianę liczby sprzedanych wyrobów A1 o 2,5 punktu. W rezultacie sprzedaż (Pna) drugiego miesiąca wyraża zależność:
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Z ekonomicznej analizy wynika, że rozmiar przychodów ze sprzedaży zależy głównie od zmiany ceny i elastyczności cenowej popytu. 
Te elementy wywołują też odchylenie (Pn:
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W każdym składniku odchylenia (Pn pojawia się elastyczność i przyrost ceny:
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Interpretacja ekonomiczna zjawiska jest następująca: popyt jest silnie elastyczny względem ceny; obniżenie ceny o 20% spowodowało wzrost liczby sprzedanych wyrobów A1 o 50%, natomiast przychody ze sprzedaży zwiększyły się o 75 000 zł .

Znając elastyczność można przewidywać skutki zmiany cen. Jeśli  cena wzrośnie do 6 zł, to spadek liczby sprzedanych wyrobów A1 wyniesie:
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czyli:
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zatem sprzedaż:
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Przedstawiony przykład wyraźnie pokazuje, że analiza przychodów 
ze sprzedaży i innych zjawisk ekonomicznych wymaga właściwych podstaw teoretycznych. W tym przypadku należy uwzględnić zależność między ceną i ilością oraz rozpatrywać przychody ze sprzedaży jako funkcję ceny i jej zmian. Nie oznacza to jednak, że przedstawione podejście rachunkowe, zwane metodą kolejnych podstawień, nie ma teoretycznego uzasadnienia. Metoda kolejnych podstawień daje dobre rezultaty, ale przy założeniu, że wielkości są niezależne.”.
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Tabele (7.6. – 7.17.) przedstawiają wszystkie najważniejsze parametry przy założeniu, że cena aktualna wzrasta lub maleje dla wyrobów umieszczonych w Tabelach od (7.1. – 7.9.). Parametrami tymi są: jednostkowa marża pokrycia, przeciętny jednostkowy koszt stały, jednostkowa marża pokrycia całkowita, wielkości produkcji (ilość, przychód netto), procentowa zmiana wielkości produkcji, elastyczność cenowa, MP/Pn.

Tabela 7.9. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu B1, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jedno-stkowe koszty zmie-nne kz
	Jenostkowa marża pokrycia  mp 
	Przeciętny jedno-

stkowy koszt    stały ks
	Jednostkowa marża po-krycia ca- łkowita mpc 
	Wielkość produkcji
	Procentowa zmiana wielkości produkcji(%)
	Ela-sty-czność ceno  -wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	22,22

11,11

8,89

7,78

6,67

5,56

4,44

3,33

2,22

1,11
	     7,0

     8,0

8,2

8,3

8,4

8,5

8,6

8,7

8,8

8,9
	4,50 

4,50 

4,50 

4,50

4,50

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 
	2,5

3,5

3,7

3,8

3,9

        4,0

4,1

4,2

4,3

4,4
	0,4417

0,6183

0,6537

0,6713

0,6890

0,7067

0,7243

0,7420

0,7597

0,7773
	2,0583

2,8817

3,0463

3,1287

3,2110

3,2933

3,3757

3,4580

3,5403

3,6227
	120 000

85 714

81 081

78 947

76 923

75 000

73 171

71 429

69 767

68 182
	840 000

685 714

664 865

655 263

646 154

637 500

629 268

621 429

613 953

606 818
	80,00

28,57

21,62

18,42

15,38

12,50

9,76

7,14

4,65

2,27
	3,60

2,57

2,43

2,37

2,31

2,25

2,20

2,14

2,09

2,05
	35,71

43,75

45,12

45,78

46,43

47,06

47,67

48,28

48,86

49,44

	Ca
	     9,0 
	4,50 
	4,5
	0,7950
	3,7050
	66 667
	600 000
	-
	-
	50,00

	1,11

2,22

3,33

4,44

5,56

11,11

22,22

33,33

44,44

55,56
	9,1

9,2

9,3

9,4

9,5

   10,0

   11,0

   12,0

   13,0

   14,0
	4,50 

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 

4,50 
	4,6

4,7

4,8

4,9

        5,0

5,5

6,5

7,5

8,5

9,5
	0,8127

0,8303

0,8480

0,8657

0,8833

0,9717

1,1483

1,3250

1,5017

1,6783
	3,7873

3,8697

3,9520

4,0343

4,1167

4,5283

5,3517

6,1750

6,9983

7,8217
	65 217

63 830

62 500

61 224

60 000

54 545

46 154

40 000

35 294

31 579
	593 478

587 234

581 250

575 510

570 000

545 455

507 692

480 000

458 824

442 105
	2,17

4,26

6,25

8,16

10,00

18,18

30,77

40,00

47,06

52,63
	1,96

1,91

1,88

1,84

1,80

1,64

1,38

1,20

1,06

0,95
	50,55

51,09

51,61

52,13

52,63

55,00

59,09

62,50

65,38

67,86


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =  9 zł.

MP =300 000 zł. 

MPc = 247 500 zł. 

Ks = 53 000 zł. 

kz = 4,50zł.

Tabela 7.10. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu B2, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jedno-stkowe koszty zmie-nne kz
	Jedno-stkowa marża pokry-cia  mp 
	Przeciętny jednostko-wy koszt    stały ks
	Jedno-stkowa    marża pokrycia całkowita mpc 
	Wielkość produkcji
	Procetowa zmia-

na wielkości produkcji (%)
	Ela-sty-czność ceno  -wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	9,50

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00
	9,05

  9,1

  9,2

  9,3

  9,4

  9,5

  9,6

  9,7

  9,8

  9,9
	9,00 

9,00 

9,00

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 
	0,05

    0,1

    0,2

    0,3

    0,4

    0,5

    0,6

    0,7

    0,8

    0,9
	0,o442

0,0883

0,1767

0,2650

0,3533

0,4417

0,5300

0,6183

0,7067

0,7950
	0,0058

0,0117

0,0233

0,0350

0,0467

0,0583

0,0700

0,0817

0,0933

0,1050
	2 400 000

1 200 000

600 000

400 000

300 000

240 000

200 000

171 429

150 000

133 333
	21720 000

10920 000

5 520 000

3 720 000

2 820 000

2 280 000

1 920 000

1 662 857

1 470 000

1 320 000
	1900,00

900,00

400,00

233,33

150,00

100,00

66,67

42,86

25,00

11,11
	200,00

100,00

50,00

33,33

25,00

20,00

16,67

14,29

12,50

11,11
	0,55

1,10

2,17

3,23

4,26

5,26

6,25

7,22

8,16

9,09

	Ca
	  10,0
	9,00 
	    1,0
	0,8833
	0,1167
	120 000
	1 200 000
	-
	-
	10,00

	1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00
	10,1

10,2

10,3

10,4

10,5

  11,0

12,0

13,0

14,0

 15,0
	9,00

  9,00 

  9,00

  9,00 

  9,00 

  9,00 

  9,00 

  9,00 

  9,00 

  9,00 
	   1,1

  1,2

  1,3

  1,4

  1,5

  2,0

  3,0

  4,0

  5,0

  6,0
	0,9717

1,0600

1,1483

1,2367

1,3250

1,7667

2,6500

3,5333

4,4167

5,3000
	0,1283

0,1400

0,1517

0,1633

0,1750

0,2333

0,3500

0,4667

0,5833

0,7000
	109 091

100 000

92 308

85 714

80 000

60 000

40 000

30 000

24 000

20 000
	1 101 818

1 020 000

950 769

8 91 429

840 000

660 000

480 000

390 000

336 000

300 000
	9,09

16,67

23,08

28,57

33,33

50,00

66,67

75,00

80,00

83,33
	9,09

8,33

7,69

7,14

6,67

5,00

3,33

2,50

2,00

1,67
	10,89

11,76

12,62

13,46

14,29

18,18

25,00

30,77

35,71

40,00


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca = 10 zł.   

MP =120 000 zł.   

MPc =14 000 zł.   

Ks =106 000 zł.   

kz = 9,00 zł.

Tabela 7.11. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu B3, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jedno-stkowe koszty zmie-nne kz
	Jenostkowa marża pokry- cia  mp 
	Przecię-tny jednostko-wy koszt    stały ks
	Jedno-stkowa    marża pokrycia całkowita mpc 
	Wielkość produkcji
	Procento-wa zmia-

na wielkości produkcji (%)
	Ela-stycz-ność ceno-

wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	27,27

18,18

7,27

6,36

5,45

4,55

3,64

2,73

1,82

0,91
	     8,0

     9,0

10,2

10,3

10,4

10,5

10,6

10,7

10,8

10,9
	7,70

7,70 

7,70

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 
	0,3

1,3

2,5

2,6

2,7

2,8

2,9

        3,0

3,1

3,2
	0,0883

0,3828

0,7361

0,7656

0,7950

0,8244

0,8539

0,8833

0,9128

0,9422
	0,2117

0,9172

1,7639

1,8344

1,9050

1,9756

2,0461

2,1167

2,1872

2,2578
	300 000

69 231

36 000

34 615

33 333

32 143

31 034

30 000

29 032

28 125
	2 400 000

623 077

367 200

356 538

346 667

337 500

328 966

321 000

313 548

306 563
	1000,00

153,85

32,00

26,92

22,22

17,86

13,79

10,00

6,45

3,12
	36,67

8,46

4,40

4,23

4,07

3,93

3,79

3,67

3,55

3,44
	3,75

14,44

24,51

25,24

25,96

26,67

27,36

28,04

28,70

29,36

	Ca
	   11,0 
	7,70 
	3,3
	0,9717
	2,3283
	27 273
	300 000
	-
	-
	30,00

	0,91

1,82

2,73

3,64

4,55

9,09

18,18

27,27

36,36

45,45
	11,1

11,2

11,3

11,4

11,5

   12,0

   13,0

   14,0

   15,0

   16,0
	7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 

7,70 
	3,4

3,5

3,6

3,7

3,8

4,3

5,3

6,3

7,3

8,3
	1,0011

1,0306

1,0600

1,0894

1,1189

1,2661

1,5606

1,8550

2,1494

2,4439
	2,3989

2,4694

2,5400

2,6106

2,6811

3,0339

3,7394

4,4450

5,1506

5,8561
	26 471

25 714

25 000

24 324

23 684

20 930

16 981

14 286

12 329

10 843
	293 824

288 000

282 500

277 297

272 368

251 163

220 755

200 000

184 932

173 494
	2,94

5,71

8,33

10,81

13,16

23,26

37,74

47,62

54,79

60,24
	3,24

3,14

3,06

2,97

2,89

2,56

2,08

1,75

1,51

1,33
	30, 63

31,25

31,86

32,46

33,04

35,83

40,77

45,00

48,67

51,88


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =11 zł.   

MP = 90 000 zł.   

MPc = 63 500 zł.   

Ks = 26 500 zł.   

kz = 7,70 zł.

Tabela 7.12. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu C1, wartości z okresu 1 miesiąca.
	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jedno-stkowe koszty zmie-nne kz
	Jenostkowa marża pokrycia  mp 
	Przeciętny jedno-

stkowy koszt    stały ks
	Jednostkowa    marża pokrycia całkowita mpc 
	Wielkość produkcji
	Procento-wa zmia-

na wielkości produkcji (%)
	Elastyczność ceno - wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	42,86

35,71

28,57

21,43

14,29

3,57

2,86

2,14

1,43

0,71
	     8,0

     9,0

   10,0

   11,0

   12,0

13,5

13,6

13,7

13,8

13,9
	7,00 

7,00 

7,00 

7,00

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 
	        1,0

        2,0

        3,0

        4,0

        5,0

6,5

6,6

6,7

6,8

6,9
	0,1767

0,3533

0,5300

0,7067

0,8833

1,1483

1,1660

1,1837

1,2013

1,2190
	0,8233

1,6467

2,4700

3,2933

4,1167

5,3517

5,4340

5,5163

5,5987

5,6810
	102 000

51000

34 000

25 500

20 400

15 692

15 455

15 224

15 000

14 783
	816 000

459 000

340 000

280 500

244 800

211 846

210 182

208 567

207 000

205 478
	600,00

250,00

133,33

75,00

40,00

7,69

6,06

4,48

2,94

1,45
	14,00

7,00

4,67

3,50

2,80

2,15

2,12

2,09

2,06

2,03
	12,50

22,22

30,00

36,36

41,67

48,15

48,53

48,91

49,28

49,64

	Ca
	  14,0 
	7,00 
	        7,0
	1,2367
	5,7633
	14 571
	204 000
	-
	-
	50,00

	0,71

1,43

2,14

2,86

3,57

14,29

21,43

28,57

35,71

42,86
	14,1

14,2

14,3

14,4

14,5

   16,0

   17,0

   18,0

   19,0

   20,0
	7,00

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 

7,00 
	7,1

7,2

7,3

7,4

7,5

        9,0

      10,0

      11,0

      12,0

      13,0
	1,2543

1,2720

1,2897

1,3073

1,3250

1,5900

1,7667

1,9433

2,1200

2,2967
	5,8457

5,9280

6,0103

6,0927

6,1750

7,4100

8,2333

9,0567

9,8800

10,7033
	14 366

14 167

13 973

13 784

13 600

11 333

10 200

9 273

8 500

7 846
	202 563

201 167

199 808

198 486

197 200

181 333

173 400

166 909

161 500

156 923
	1,41

2,78

4,11

5,41

6,67

22,22

30,00

36,36

41,67

46,15
	1,97

1,94

1,92

1,89

1,87

1,56

1,40

1,27

1,17

1,08
	50,53

50,70

51,05

51,39

51,72

56,25

58,82

61,11

63,16

65,00


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =14 zł.   

MP =102 000 zł.   

MPc =83 980 zł.   

Ks =18 020 zł.   

kz =7,00 zł.

Tabela 7.13. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu C2, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jenostkowe koszty zmie-nne kz
	Jenostkowa marża pokry- cia  mp 
	Przecię-tny jedno-

stkowy koszt    stały ks
	Jednostkowa    marża pokrycia całko-wita mpc 
	Wielkość produkcji
	Procentowa zmiana wielkości produkcji (%)
	Ela-sty-czność ceno-  wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	6,67

6,00

5,33

4,67

4,00

3,33

2,67

2,00

1,33

0,67
	  14,0

14,1

14,2

14,3

14,4

14,5

14,6

14,7

14,8

14,9
	13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 
	0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

     1,0

1,1

1,2

1,3

1,4
	0,4417

0,5300

0,6183

0,7067

0,7950

0,8833

0,9717

1,0600

1,1483

1,2367
	0,0583

0,0700

0,0817

0,0933

0,1050

0,1167

0,1283

0,1400

0,1517

0,1633
	81 600

68 000

58 286

51 000

45 333

40 800

37 091

34 000

31 385

29 143
	1 142 400

958 800

827 657

729 300

652 800

591 600

541 527

499 800

464 492

434 229
	200,00

150,00

114,29

87,50

66,67

50,00

36,36

25,00

15,38

7,14
	30,00

25,00

21,43

18,75

16,67

15,00

13,64

12,50

11,54

10,71
	3,57

4,26

4,93

5,59

6,25

6,90

7,53

8,16

8,78

9,40

	Ca
	  15,0 
	13,50
	1,5
	1,3250
	0,1750
	27 200
	408 000
	-
	-
	10,00

	0,67

1,33

2,00

2,67

3,33

4,00

4,67

5,33

6,00

6,67
	15,1

15,2

15,3

15,4

15,5

15,6

15,7

15,8

15,9

   16,0
	13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 

13,50 
	1,6

1,7

1,8

1,9

      2,0

2,1

2,2

2,3

2,4

2,5
	1,4133

1,5017

1,5900

1,6783

1,7667

1,8550

1,9433

2,0317

2,1200

2,2083
	0,1867

0,1983

0,2100

0,2217

0,2333

0,2450

0,2567

0,2683

0,2800

0,2917
	25 500

24 000

22 667

21 474

20 400

19 429

18 545

17 739

17 000

16 320
	385 050

364 800

346 800

330 695

316 200

303 086

291 164

280 278

270 300

261 120
	6,25

11,76

16,67

21,05

25,00

28,57

31,82

34,78

37,50

40,00
	9,37

8,82

8,33

7,89

7,50

7,14

6,82

6,52

6,25

6,00
	10,60

11,18

11,76

12,34

12,90

13,46

14,01

14,56

15,09

15,63


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =15 zł.   

MP =40 800 zł.   

MPc =4 760 zł.   

Ks =36 040 zł.   

kz =13,50 zł.

Tabela 7.14. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu C3, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jenostkowe koszty zmie-nne kz
	Jenostkowa marża pokry-cia  mp 
	Przecię-tny jed-nostkowy koszt    stały ks
	Jednostkowa    marża po-krycia całkowita mpc 
	Wielkość produkcji
	Procentowa 

zmiana

wielkości produkcji (%)
	Ela-sty-czność ceno  -wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	5,88

5,29

4,71

4,12

3,53

2,94

2,35

1,76

1,18

0,59
	  16,0

16,1

16,2

16,3

16,4

16,5

16,6

16,7

16,8

16,9
	19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 
	-3,97

-3,87

-3,77

-3,67

-3,57

-3,47

-3,37

-3,27

-3,17

-3,07
	2,0095

1,9589

1,9083

1,8577

1,8071

1,7564

1,7058

1,6552

1,6046

1,5540
	-5,9795

-5,8289

-5,6783

-5,5277

-5,3771

-5,2264

-5,0758

-4,9252

-4,7746

-4,6240
	13 451

13 798

14 164

14 550

14 958

15 389

15 846

16 330

16 845

17 394
	215 214

222 155

229 464

237 172

245 311

253 919

263 039

272 716

283 003

293 961
	-25,19

-23,26

-21,22

-19,07

-16,81

-14,41

-11,87

-9,17

-6,31

-3,26
	4,28

4,39

4,51

4,63

4,76

4,90

5,04

5,20

5,36

5,54
	-24,81

-24,04

-23,27

-22,52

-21,77

-21,03

-20,30

-19,58

-18,87

-18,17

	Ca
	  17,0 
	19,97 
	-2,97
	1,5034
	-4,4734
	17 980
	305 657
	-
	-
	-17,47

	0,59

1,18

1,76

2,35

2,94

3,53

4,12

4,71

5,29

5,88
	17,1

17,2

17,3

17,4

17,5

17,6

17,7

17,8

17,9

  18,0
	19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 

19,97 
	-2,87

-2,77

-2,67

-2,57

-2,47

-2,37

-2,27

-2,17

-2,07

-1,97
	1,4527

1,4021

1,3515

1,3009

1,2503

1,1996

1,1490

1,0984

1,0478

0,9972
	-4,3227

-4,1721

-4,0215

-3,8709

-3,7203

-3,5696

-3,4190

-3,2684

-3,1178

-2,9672
	18 606

19 278

20 000

20 778

21 619

22 532

23 524

24 608

25 797

27 107
	318 167

331 581

346 000

361 541

378 340

396 557

416 379

438 028

461 768

487 919
	3,48

7,22

11,24

15,56

20,24

25,32

30,84

36,87

43,48

50,76
	5,92

6,14

6,37

6,61

6,88

7,17

7,49

7,83

8,21

8,63
	-16,78

-16,10

-15,43

-14,77

-14,11

-13,47

-12,82

-12,19

-11,56

-10,94


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =17 zł.   

MP =-53 400 zł.   

MPc =-80 430 zł.   

Ks =27 030 zł.   

kz =19,97 zł.

Tabela 7.15. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu D1, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jenostkowe koszty zmie-nne kz
	Jenostkowa marża pokry-cia  mp 
	Przecię-tny jednostko-wy koszt    stały ks
	Jednostkowa    marża pokrycia całkowita 

 mpc 
	Wielkość produkcji
	Procentowa 

zmiana

wielkości produkcji (%)
	Elastyczność ceno-  wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	47,22

44,44

41,67

38,89

33,33

27,78

22,22

16,67

11,11

5,56
	9,5

10,0

10,5

11,0

12,0

13,0

14,0

15,0

16,0

17,0
	9,00

9,00 

9,00 

9,00 

9,00

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 
	0,5

     1,0

1,5

     2,0

     3,0

     4,0

    5,0

     6,0

     7,0

     8,0
	0,0883

0,1767

0,2650

0,3533

0,5300

0,7067

0,8833

1,0600

1,2367

1,4133
	0,4117

0,8233

1,2350

1,6467

2,4700

3,2933

4,1167

4,9400

5,7633

6,5867
	96 000

48 000

32 000

24 000

16 000

12 000

9 600

8 000

6 857

6 000
	912 000

480 000

336 000

264 000

192 000

156 000

134 400

120 000

109 714

102 000
	1700,00

800,00

500,00

350,00

200,00

125,00

80,00

50,00

28,57

12,50
	36,00

18,00

12,00

9,00

6,00

4,50

3,60

3,00

2,57

2,25
	5,26

10,00

14,29

18,18

25,00

30,77

35,71

40,00

43,75

47,06

	Ca
	18,0
	9,00 
	     9,0
	1,5900
	7,4100
	5 333
	96 000
	-
	-
	50,00

	5,56

11,11

16,67

22,22

27,78

33,33

38,89

44,44

47,22

50,00
	19,0

20,0

21,0

22,0

23,0

24,0

25,0

26,0

26,5

27,0
	9,00

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 

9,00 
	   10,0

   11,0

   12,0

   13,0

   14,0

   15,0

   16,0

   17,0

17,5

   18,0
	1,7667

1,9433

2,1200

2,2967

2,4733

2,6500

2,8267

3,0033

3,0917

3,1800
	8,2333

9,0567

9,8800

10,7033

11,5267

12,3500

13,1733

13,9967

14,4083

14,8200
	4 800

4 364

4 000

3 692

3 429

3 200

3 000

2 824

2 743

2 667
	91 200

87 273

84 000

81 231

78 857

76 800

75 000

73 412

72 686

72 000
	10,00

18,18

25,00

30,77

35,71

40,00

43,75

47,06

48,57

50,00
	1,80

1,64

1,50

1,38

1,29

1,20

1,13

1,06

1,03

1,00
	52,63

55,00

57,14

59,09

60,87

62,50

64,00

65,38

66,04

66,67


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =18 zł.   

MP =48 000 zł.   

MPc = 39 520 zł.   

Ks = 8 480 zł.   

kz = 9,00 zł.

 Tabela  7.16. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu D2, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jenostkowe koszty zmie-nne kz
	Jedno-stkowa marża pokry- cia  mp 
	Przecię-tny jed-nostkowy koszt    stały ks
	Jedno-stkowa    marża pokrycia mpc 
	Wielkość produkcji
	Procento-wa zmia-

na wielkości produkcji (%)
	Ela-stycz-ność ceno  -wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	7,89

5,26

4,21

3,68

3,16

2,63

2,11

1,58

1,05

0,53
	17,5

   18,0

18,2

18,3

18,4

18,5

18,6

18,7

18,8

18,9
	17,10 

17.10 

17,10 

17,10 

17,10 

17,10 

17,10 

17,10 

17,10 

17,10 
	0,4

0,9

1,1

1,2

1,3

1,4

1,5

1,6

1,7

1,8
	0,3533

0,7950

0,9717

1,0600

1,1400

1,2367

1,3250

1,4133

1,5017

1,5900
	0,0467

0,1050

0,1283

0,1400

0,1517

0,1633

0,1750

0,1867

0,1983

0,2100
	48 000

21 333

17 455

16 000

14 769

13 714

12 800

12 000

11 294

10 667
	840 000

384 000

317 673

292 800

271 754

253 714

238 080

224 400

212 329

201 600
	375,00

111,11

72,73

58,33

46,15

35,71

26,67

18,75

11,76

5,56
	47,50

21,11

17,27

15,83

14,62

13,57

12,67

11,88

11,18

10,56
	2,29

5,00

6,04

6,56

7,07

7,57

8,06

8,56

9,04

9,52

	Ca
	   19,0
	17,10  
	1,9
	1,6783
	0,2217
	10 105
	192 000
	-
	-
	10,00

	0,53

1,05

1,58

2,11

2,63

3,16

3,68

4,21

5,26

10,53
	19,1

19,2

19,3

19,4

19,5

19,6

19,7

19,8

   20,0

   21,0
	17,10 

17,10 

17,10

17,10 

17,10 

17,10 

17,10 

17,10 

17,10

17,10 
	        2,0

2,1

2,2

2,3

2,4

2,5

2,6

2,7

2,9

3,9
	1,7667

1,8550

1,9433

2,0317

2,1200

2,2083

2,2967

2,3850

2,5617

3,4450
	0,2333

0,2450

0,2567

0,2683

0,2800

0,2917

0,3033

0,3150

0,3383

0,4550
	9 600

9 143

8 727

8 348

8 000

7 680

7 385

7 111

6 621

4 923
	183 360

175 543

168 436

161 948

156 000

150 528

145 477

140 800

132 414

103 385
	5,00

9,52

13,64

17,39

20,83

24,00

26,92

29,63

34,48

51,28
	9,50

9,05

8,64

8,26

7,92

7,60

7,31

7,04

6,55

4,87
	10,47

10,94

11,40

11,86

12,31

12,76

13,20

13,64

14,50

18,57


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca =19 zł.   

MP =19 200 zł.   

MPc =2 240 zł.   

Ks =16 960 zł.   

kz =17,10 zł.

Tabela 7.17. Zmiana parametrów marż pokrycia, elastyczności popytu oraz kosztów i wielkości produkcji dla zmieniającej się ceny, przy stałej globalnej marży pokrycia dla wyrobu D3, wartości z okresu 1 miesiąca.

	Obniżka      podwyżka     ceny c
	Jedno-stkowe koszty zmie-nne kz
	Jedno-stkowa marża pokry- cia  mp 
	Przecię-tny jed-nostko-wy koszt    stały ks
	Całkowita 

jednostkowa    marża pokrycia mpc 
	Wielkość produkcji
	Procento-wa zmia-

na wielkości produkcji (%)
	Ela-sty-czność ceno-  wa  e1
	MP/Pn x 100%

	%
	Zł.
	
	
	
	
	Ilość Q (szt.)
	Wartość Pn (zł.)
	
	
	

	27,50

25,00

20,00

17,50

15,00

12,50

10,00

7,50

5,00

2,50
	14,5

15,0

16,0

16,5

17,0

17,5

18,0

18,5

19,0

19,5
	14,00 

14,00 

14,00 

    14,00

   14,00

   14,00

14,00 

14,00

14,00 

14,00 
	0,5

      1,0

        2,0

2,5

      3,0

3,5

      4,0

4,5

      5,0

5,5
	0,1472

0,2944

0,5889

0,7361

0,8833

1,0306

1,1778

1,3250

1,4722

1,6194
	0,3528

0,7056

1,4111

1,7639

2,1167

2,4694

2,8222

3,1750

3,5278

3,8806
	28 800

14 400

7 200

5 760

4 800

4 114

3 600

3 200

2 880

2 618
	417 600

216 000

115 200

95 040

81 600

72 000

64 800

59 200

54 720

51 055
	1100,00

500,00

200,00

140,00

100,00

71,43

50,00

33,33

20,00

9,09
	40,00

20,00

10,00

8,00

6,67

5,71

5,00

4,44

4,00

3,64
	3,45

6,67

12,50

15,15

17,65

20,00

22,22

24,32

26,32

28,21

	Ca
	20 ,0
	14,00 
	      6,0
	1,7667
	4,2333
	2 400
	48 000
	-
	-
	30,00

	2,50

5,00

7,50

10,00

12,50

15,00

17,50

20,00

25,00

30,00
	20,5

21,0

21,5

22,0

22,5

23,0

23,5

24,0

25,0

26,0
	14,00 

14,00 

14,00 

14,00 

14,00 

14,00 

14,00 

14,00 

14,00 

14,00 
	6,5

     7,0

7,5

     8,0

8,5

     9,0

9,5

   10,0

   11,0

   12,0
	1,9139

2,0611

2,2083

2,3556

2,5028

2,6500

2,7972

2,9444

3,2389

3,5333
	4,5861

4,9389

5,2917

5,6444

5,9972

6,3500

6,7028

7,0556

7,7611

8,4667
	2 215

2 057

1 920

1 800

1 694

1 600

1 516

1 440

1 309

1 200
	45 415

43 200

41 280

39 600

38 118

36 800

35 621

34 560 

32 727

31 200
	7,69

14,29

20,00

25,00

29,41

33,33

36,84

40,00

45,45

50,00
	3,08

2,86

2,67

2,50

2,35

2,22

2,11

2,00

1,82

1,67
	31,71

33,33

34,88

36,36

37,78

39,13

40,43

41,67

44,00

46,15


Ź r ó d ł o: Opracowanie własne

Ca = 20 zł.   

MP =14 400 zł.   

MPc =10 160 zł.   

Ks = 4 240 zł.   

kz =14,00 zł.
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Arkusz1

		Obniżka				Jednostkowe		Jednostkowa		Przeciętny		Jednostkowa		Wielkość produkcji				MP/Pn		MP		MPc

		podwyżka				koszty		marża		jednostkowy		marża po-						x100%

		ceny ( c )				zmienne		pokrycia		koszt		krycia

						kz		mp		stały ks		całkowita

												mpc		Ilość Q		WartośćPn

		%		zł										(szt.)		zł

		48		2.6		2.5		0.1		0.0176666667		0.0823333333		1500000		3900000		3.8461538462		150000		123500

		44		2.8		2.5		0.3		0.053		0.247		500000		1400000		10.7142857143		150000		123500

		40		3		2.5		0.5		0.0883333333		0.4116666667		300000		900000		16.6666666667		150000		123500

		30		3.5		2.5		1		0.1766666667		0.8233333333		150000		525000		28.5714285714		150000		123500

		20		4		2.5		1.5		0.265		1.235		100000		400000		37.5		150000		123500

		10		4.5		2.5		2		0.3533333333		1.6466666667		75000		337500		44.4444444444		150000		123500

		8		4.6		2.5		2.1		0.370997774		1.729002226		71429		328573.4		45.6519000016		150000		123500

		6		4.7		2.5		2.2		0.3886656302		1.8113343698		68182		320455.4		46.8083858159		150000		123500

		4		4.8		2.5		2.3		0.4063357713		1.8936642287		65217		313041.6		47.9169541684		150000		123500

		2		4.9		2.5		2.4		0.424		1.976		62500		306250		48.9795918367		150000		123500

		Ca		5		2.5		2.5		0.4416666667		2.0583333333		60000		300000		50		150000		123500

		2		5.1		2.5		2.6		0.4593357831		2.1406642169		57692		294229.2		50.9806640537		150000		123500

		4		5.2		2.5		2.7		0.476996184		2.223003816		55556		288891.2		51.9226615418		150000		123500

		6		5.3		2.5		2.8		0.494670624		2.305329376		53571		283926.3		52.8306113241		150000		123500

		8		5.4		2.5		2.9		0.5123346996		2.3876653004		51724		279309.6		53.703846914		150000		123500

		10		5.5		2.5		3		0.53		2.47		50000		275000		54.5454545455		150000		123500

		20		6		2.5		3.5		0.6183353945		2.8816646055		42857		257142		58.3335277784		150000		123500

		40		7		2.5		4.5		0.7950079501		3.7049920499		33333		233331		64.2863571493		150000		123500

		60		8		2.5		5.5		0.9716569501		4.5283430499		27273		218184		68.7493125069		150000		123500

		80		9		2.5		6.5		1.1483295056		5.3516704944		23077		207693		72.2219814823		150000		123500

		100		10		2.5		7.5		1.325		6.175		20000		200000		75		150000		123500
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Arkusz1

		Obniżka				Jednostkowe		Jednostkowa		Przeciętny		Jednostkowa		Wielkość produkcji				MP/Pn		MP		MPc

		podwyżka				koszty		marża		jednostkowy		marża po-						x100%

		ceny ( c )				zmienne		pokrycia		koszt		krycia

						kz		mp		stały ks		całkowita

												mpc		Ilość Q		WartośćPn

		%		zł										(szt.)		zł

		48		2.6		2.5		0.1		0.0176666667		0.0823333333		1500000		3900000		3.8461538462		150000		123500

		44		2.8		2.5		0.3		0.053		0.247		500000		1400000		10.7142857143		150000		123500

		40		3		2.5		0.5		0.0883333333		0.4116666667		300000		900000		16.6666666667		150000		123500

		30		3.5		2.5		1		0.1766666667		0.8233333333		150000		525000		28.5714285714		150000		123500

		20		4		2.5		1.5		0.265		1.235		100000		400000		37.5		150000		123500

		10		4.5		2.5		2		0.3533333333		1.6466666667		75000		337500		44.4444444444		150000		123500

		8		4.6		2.5		2.1		0.370997774		1.729002226		71429		328573.4		45.6519000016		150000		123500

		6		4.7		2.5		2.2		0.3886656302		1.8113343698		68182		320455.4		46.8083858159		150000		123500

		4		4.8		2.5		2.3		0.4063357713		1.8936642287		65217		313041.6		47.9169541684		150000		123500

		2		4.9		2.5		2.4		0.424		1.976		62500		306250		48.9795918367		150000		123500

		Ca		5		2.5		2.5		0.4416666667		2.0583333333		60000		300000		50		150000		123500

		2		5.1		2.5		2.6		0.4593357831		2.1406642169		57692		294229.2		50.9806640537		150000		123500

		4		5.2		2.5		2.7		0.476996184		2.223003816		55556		288891.2		51.9226615418		150000		123500

		6		5.3		2.5		2.8		0.494670624		2.305329376		53571		283926.3		52.8306113241		150000		123500

		8		5.4		2.5		2.9		0.5123346996		2.3876653004		51724		279309.6		53.703846914		150000		123500

		10		5.5		2.5		3		0.53		2.47		50000		275000		54.5454545455		150000		123500

		20		6		2.5		3.5		0.6183353945		2.8816646055		42857		257142		58.3335277784		150000		123500

		40		7		2.5		4.5		0.7950079501		3.7049920499		33333		233331		64.2863571493		150000		123500

		60		8		2.5		5.5		0.9716569501		4.5283430499		27273		218184		68.7493125069		150000		123500

		80		9		2.5		6.5		1.1483295056		5.3516704944		23077		207693		72.2219814823		150000		123500

		100		10		2.5		7.5		1.325		6.175		20000		200000		75		150000		123500
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