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ROLA UCZELNI NIEPAŃSTWOWEJ W SYSTEMIE POLSKIEGO SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

Uczelnie niepaństwowe stanowiąc część polskiego systemu szkolnictwa wyższego odgrywają niebagatelną rolę w jego rozwoju. O znaczeniu szkół niepaństwowych świadczy chociażby wzrastająca liczba studiującej w nich młodzieży.

Możliwość zakładania niepaństwowych szkół wyższych stworzyła 
w 1990 roku ustawa o szkolnictwie wyższym. Od roku następnego rozpoczął się trwający do dziś ekspansywny rozwój niepaństwowego sektora szkolnictwa wyższego. Nikt nie przewidywał tak gwałtownego rozwoju prywatnego szkolnictwa, „życie przerosło więc najśmielsze oczekiwania”.
 Wystarczy wskazać, że obecnie w Polsce funkcjonuje 277 szkół wyższych, nie licząc filii i wydziałów zamiejscowych oraz uczelni wojskowych i podległych Ministerstwu Spraw Wewnętrznych i Admi-nistracji,
 z tego 171 niepaństwowych szkół wyższych. Powstają one głównie w tradycyjnych, dużych ośrodkach akademickich, takich jak Warszawa, Poznań, Kraków, Katowice, Trójmiasto, Łódź i Wrocław. Jedną z przyczyn koncentracji szkół w tych miastach jest z pewnością łatwiejszy dostęp do kadry pracowników naukowych. Zatrudnienie odpowiedniej liczby nauczycieli akademickich jest przecież jednym z głównych warunków uzyskania zezwolenia Ministra Edukacji Narodowej na prowa-dzenie niepaństwowej szkoły wyższej. W wyniku tego powstała swego rodzaju unia personalna państwowych uczelni akademickich i szkół nie-państwowych: „jedne dostarczają nauczycieli, drugie dobrze im płacą”.
 Doprowadziło to do powstania zjawiska „wieloetatowości” pracowników naukowych. Stąd też trudno obecnie ustalić rzeczywistą liczbę nauczycieli akademickich w Polsce. Pracownicy naukowi zatrudnieni w kilku uczel-niach są prawdopodobnie wielokrotnie liczeni w różnego rodzaju statystykach. Ponadto w uczelniach niepaństwowych pracują przeważnie pracownicy naukowi zatrudnieni także w szkołach państwowych, co jest powodem częstych ataków pod adresem szkolnictwa niepaństwowego. 

Należy jednak zwrócić uwagę, że możliwość pracy na drugim etacie 
w uczelni niepaństwowej uchroniła niektórych nauczycieli akademickich przed koniecznością rezygnacji z pracy dydaktycznej w ogóle. Z całą pew-nością można więc stwierdzić, że „szkoły niepaństwowe szybciej i lepiej zrozumiały potrzeby nowej gospodarki”.
 Uchroniły szkolnictwo wyższe przed odpływem kadry naukowo-dydaktycznej słabo wynagradzanej przez państwo. Poza tym zauważa się już coraz częściej bardzo pozytywną tendencję kształcenia przez szkoły niepaństwowe własnej kadry naukowej. Na pełne kadrowe usamodzielnienie się potrzeba jednak tym uczelniom jeszcze około 10 lat.
 Na zasadzie analogii do uczelni państwowych można uznać, że na wypromowanie pierwszego samodzielnego pracownika nauko-wego spośród przyjętych na pierwszy rok studiów studentów potrzeba 15 lat.
 Wiele uczelni niepaństwowych może więc za kilka lat liczyć na stwo-rzenie własnego środowiska akademickiego i tradycji.

Oczywiście powstawanie niepaństwowych szkół wyższych w uznanych ośrodkach akademickich nie zawsze jest regułą. Wiele ze szkół powołanych zostało w małych miejscowościach, pozbawionych instytucji państwowego szkolnictwa wyższego. 

Ma to szczególne znaczenie dla młodzieży ze środowisk wiejskich, 
z małych i średnich miast. Takie szkoły umożliwiają podjęcie nauki także młodzieży pochodzącej z rodzin niezamożnych. Koszty czesnego w nie-państwowej szkole wyższej znajdującej się w miejscu zamieszkania studen-ta są bowiem często niższe niż koszty utrzymania w ośrodkach akademi-ckich. Jest jeszcze szereg innych korzyści płynących z lokalizacji niepaństwowych szkół wyższych w miastach nie będących ośrodkami akademickimi. Można tu przykładowo wskazać na kulturotwórczą rolę tych szkół poprzez rozwijanie lokalnej inteligencji, na przyczynianie się do wy-korzystania miejscowych zasobów intelektualnych, na ograniczenie bezro-bocia, nawiązywanie silniejszej współpracy z miejscowym otoczeniem instytucjonalnym i gospodarczym, co w mniejszym stopniu ma miejsce 
w przypadku uczelni akademickich umiejscowionych w dużych miastach.
 Ten bezprecedensowy rozwój wyższego szkolnictwa niepaństwowego najlepiej zobrazuje poniższy rysunek. 
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Rys. nr 1.  Wykaz uczelni niepaństwowych w Polsce

Źródło: Perspektywy, nr 6 (26) czerwiec 2000, s. 32-33.

Prywatne uczelnie wyższe kształcenia zawodowego w przeciwieństwie 
do szkół podstawowych i średnich rozwijają się bardzo szybko, ich liczba stanowi 1.171 szkół (dane z roku 1998/99, Education in the 1998/99 school-year). Proporcje studentów szkół niepaństwowych wzrosły z 6,3% w latach 1992/93 do 34,1% w roku 1995 i 49,4% w latach 1998/99
. 

Zmiany ilościowe w szkolnictwie wyższym mogą być spowodowane, poza innymi czynnikami, zniesieniem odgórnie narzuconych kryteriów 
i limitów przyjęć studentów, rozwojem ilości i rodzajów programów edukacyjnych dostępnych na różnego rodzaju poziomach kształcenia. 

Rozkład/alokacja studentów w uczelniach państwowych i prywatnych jest różny. W roku 1998, 28,2% studentów instytucji szkolnictwa wyższego studiowało w szkołach państwowych, podczas gdy 83% było studentami uczelni prywatnych. Podobne różnice zauważyć można w zróżnicowaniu kierunków i typach instytucji szkolnictwa wyższego. Najbardziej popularne są studia zawodowe z zakresu ekonomii i nauk pedagogicznych
. 
Tabela nr 1. Liczba studentów w prywatnych i państwowych szkołach biznesu a program studiów w latach 1997/98

	
	Luty 1997
	Czerwiec 1998

	
	Liczba
	%
	Liczba
	%

	Liczba studentów w szkołach państwowych

	Studia dzienne
	54.473
	48,0
	62.956
	45,4

	Studia zaoczne 
i wieczorowe
	51.731
	45,5
	65.672
	47,4

	Studia podyplomowe
	7.366
	6,5
	9.968
	7,2

	Suma
	113.570
	100,00
	55.964
	100,00

	Liczba studentów w szkołach prywatnych

	Studia dzienne
	22.181
	32,6
	35.793
	27,1

	Studia zaoczne 
i wieczorowe
	43.902
	64,6
	92.554
	70,1

	Studia podyplomowe
	1.900
	2,8
	3.617
	2,7

	Suma
	67.983
	100,00
	131.964
	100,00


Źródło: B. Minkiewicz, i A. Kozińska, Changes in management and business education in Poland in the second half of the 1990s , Task force on Training and Human Resources (BKKK), Warszawa 1999, s. 65.

Większość szkół niepaństwowych kształci na razie na poziomie zawodowym; ma uprawnienia do nadawania tytułu licencjata (inżyniera). Zgodę na prowadzenie studiów magisterskich uzyskały do tej pory 32 uczelnie, przy czym niektóre z nich mają te uprawnienia na 1-2 spośród wielu prowadzonych kierunków. Około 30 wniosków uczelni o wydanie zezwolenia na prowadzenie studiów magisterskich czeka obecnie na rozpatrzenie w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Warunki prowadzenia studiów magisterskich w niepaństwowych szkołach wyższych określiła Rada Główna Szkolnictwa Wyższego w Uchwale z dnia 28 listopada 1991 roku w sprawie określenia warunków jakim powinna odpowiadać uczelnia, aby utworzyć i prowadzić kierunek studiów (Dz. Urz. MEN z 1998 r. Nr 3, poz. 14) oraz w dwóch uchwałach zmieniających uchwałę z dnia 28 listopada 1991: Uchwale Nr 299/98 z dnia 22 października 1998 r. (Dz. Urz. MEN z 1998 r. Nr 7, poz. 44) i Uchwale Nr 325/98 z dnia 19 listopada 1998 r. (Dz. Urz. MEN z 1998 r. Nr 7, poz. 46). Do warunków tych należą:

1) zatrudnienie na pełnym etacie, w podstawowym miejscu pracy, przynajmniej ośmiu pracowników z tytułem naukowym profesora lub 
ze stopniem naukowym doktora habilitowanego o specjalnościach wchodzących w zakres programu danego kierunku, w tym co najmniej pięciu o specjalnościach odpowiadających profilom dyplomowania danego kierunku studiów. Do tego minimum mogą być wliczeni nie więcej niż dwaj cudzoziemcy posiadający przynajmniej stopień naukowy doktora o specjalności wchodzącej w skład danego kierunku, 
o ile zostaną zatrudnieni na pełnym etacie na okres co najmniej dwu lat. W celu utworzenia i prowadzenia studiów magisterskich na kierunku „filologia” konieczne jest ponadto:

- zapewnienie, aby w grupie profesorów i doktorów habilitowanych przynajmniej  jedna osoba specjalizowała się w zakresie tego języka obcego, który jest przedmiotem studiów magisterskich,

-  dostosowanie rekrutacji do stanu kadry tak, aby na każdego profesora lub doktora habilitowanego przypadało nie więcej niż 50 studentów, uwzględniając wszystkie formy kształcenia.

2) właściwy poziom prowadzonego dotychczas przez szkołę kształcenia  

zawodowego na danym kierunku,

3) właściwy poziom prowadzonych w szkole badań naukowych w dy-scyplinach odpowiadających temu kierunkowi studiów,

4) właściwe proporcje liczby nauczycieli akademickich do przewidy-wanej liczby studentów,

5) odpowiednie warunki materialne, w tym baza lokalowa i laborato-ryjna.

Pierwszy okres tworzenia niepaństwowych szkół wyższych to czas zachodzących w Polsce przemian ustrojowych, gospodarczych i społe-cznych. W odpowiedzi na potrzeby szybko transformującej się polskiej gospodarki oraz potrzeby lokalnych rynków pracy powstawały uczelnie wyższe oferujące kształcenie na kierunkach i specjalnościach ekonomi-cznych, biznesowych. Najbardziej popularny okazał się kierunek „zarzą-dzanie i marketing”, który można obecnie studiować w 50% uczeni niepaństwowych. Po pierwszym okresie rozwoju szkolnictwa niepań-stwowego nastąpiło pewne zrównoważenie kierunków kształcenia. Częściej są już tworzone uczelnie administracyjne, humanistyczne, nauczycielskie czy informatyczne. Rozwój niepaństwowych szkół wyższych w Polsce charakteryzuje dynamika wzrostu w ciągu ostatnich kilku lat, na co wyraźnie wskazuje poniższy rysunek.
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Rys. nr 2.  Uczelnie niepaństwowe w Polsce

Źródło: Perspektywy, nr 6(26) czerwiec 2000, s. 33.

Perspektywy na najbliższe lata wyglądają podobnie, zważywszy, że 
w Ministerstwie Edukacji Narodowej czeka na rozpatrzenie około 100 wniosków o utworzenie niepaństwowej szkoły zawodowej. Stąd też pojawiają się opinie, że „liczba funkcjonujących już uczelni wyższych zbliża się do granicy racjonalności”.
 Nie dziwi więc zainteresowanie studentów i całej opinii publicznej skutkami tak lawinowego rozwoju niepaństwowego szkolnictwa wyższego w Polsce.

Szybki rozwój szkolnictwa niepaństwowego doprowadzi do zwiększenia liczby ludności z wyższym wykształceniem, efektem czego będzie „wzrost aktywności i umiejętności poruszania się na dynamicznie zmieniającym się rynku pracy.”
 Wspieranie rozwoju szkolnictwa wyższego, w tym nie-państwowego jest szczególnie ważne w województwie śląskim, które jest drugim co do wielkości ośrodkiem naukowym i akademickim w Polsce (znajduje się tu 27 uczelni wyższych oraz 13 filii i wydziałów zamiej-scowych). Pomimo wzrostu popularności studiów wyższych, w woje-wództwie śląskim wskaźnik przedstawiający liczbę studentów na 1000 mieszkańców jest niższy od średniej krajowej (33) i wynosi 28 osób na 1000 mieszkańców.
 Utrzymuje się za to tutaj ponadprzeciętna (19,7) względem kraju liczba studentów przypadająca na jednego nauczyciela akademickiego, przy czym w proces dydaktyczny w województwie śląskim zaangażowanych jest 6956 nauczycieli akademickich, co stanowi 9,5 % liczby nauczycieli w skali kraju.

Tabela  nr 2. Szkolnictwo wyższe według województw w 1998 roku

	Lp.
	
	Studenci
	Nauczyciele akademiccy
	Liczba studentów przypadająca na jednego nauczyciela akademickiego

	 
	POLSKA
	1265364
	72471
	17,5

	
	Województwa
	
	
	

	1. 
	Dolnośląskie
	102782
	6315
	16,3

	2. 
	Kujawsko-pomorskie
	60806
	3058
	19,9

	3. 
	Lubelskie
	66728
	4798
	13,9

	4. 
	Lubuskie
	26590
	1190
	22,3

	5. 
	Łódzkie
	79694
	5209
	15,3

	6. 
	Małopolskie
	117889
	9328
	12,6

	7. 
	Mazowieckie
	253152
	12090
	20,9

	8. 
	Opolskie
	24121
	1084
	22,3

	9. 
	Podkarpackie
	48826
	1789
	27,3

	10. 
	Podlaskie
	37089
	2494
	14,9

	11. 
	Pomorskie
	59467
	4720
	12,6

	12. 
	Śląskie
	140039
	7114
	19,7

	13. 
	Świętokrzyskie
	34963
	1350
	25,9

	14. 
	Warmińsko-mazurskie
	30829
	1700
	18,1

	15. 
	Wielkopolskie
	97339
	6610
	14,7

	16. 
	Zachodniopomorskie
	86050
	3622
	23,8


Źródło: Sejmik Województwa Śląskiego – „Strategia rozwoju województwa śląskiego na lata 2000-2015”, Katowice 200o r., s. 23

Niepaństwowe szkoły wyższe stanowią bardzo ważne dopełnienie oferty edukacyjnej uczelni państwowych. W ostatnim dziesięcioleciu znacznie przyczyniły się do wzrostu wskaźnika skolaryzacji w grupie wiekowej 19-24 lata. Można się nawet pokusić o stwierdzenie, że „niepaństwowe uczelnie wyższe uchroniły Rzeczpospolitą Polską przed zapaścią edukacji w latach 90-tych”.
 Szkoły niepaństwowe zanotowały wyjątkowo wysokie tempo wzrostu liczby studentów, co ilustruje przedstawiony niżej rysunek.

Rys. nr 3.  Studenci w uczelniach niepaństwowych

Źródło: Perspektywy, nr 6(26) czerwiec 2000, s. 33.

Uczelnie niepaństwowe kształcą obecnie ponad 450 tys. studentów (przy ogólnej liczbie ponad 1 500 tys. studentów), czyli więcej niż ich w ogóle było w roku 1990, mają już ponad 100 tys. absolwentów i przyjmują rocznie na studia ponad 160 tys. maturzystów, przez co wskaźnik skolaryzacji 
w kraju zbliżył się do norm cywilizowanego świata; zwiększył się mianowicie z 13,1 do 38, 2 %.
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Rys. nr 4.  Studenci w poszczególnych typach uczelni wyższych w roku 1999/2000

Źródło: T. Popłonkowski, Konferencja 10-lecie Szkolnictwa Niepań-stwowego w Polsce, materiały niepublikowane, Zakopane 09-11.10.2000.

Warto przytoczyć jeszcze kilka liczb świadczących o ogromie dzieła dokonanego w Polsce przez uczelnie niepaństwowe:

1) powiększyły o ponad 460 tys. m2 powierzchnię dydaktyczną polskiego szkolnictwa wyższego,

2)  zgromadziły zbiory biblioteczne powyżej 1,5 miliona woluminów,

3)  stworzyły blisko 5,5 tys. miejsc w uczelnianych czytelniach,

4) biblioteki szkół niepaństwowych prenumerują  ponad 6 tys. nauko-wych czasopism polskich i ponad 1 tys. zagranicznych,

5) zapewniły dla celów dydaktycznych ponad 11,5 tys. komputerów najnowszej generacji,

6)  wybudowały szereg domów studenckich o łącznej liczbie ponad 
6,6 tys. miejsc,

7)  opublikowały w swoich wydawnictwach prawie 900 tytułów książek naukowych o łącznym nakładzie ponad 800 tys. egzemplarzy,

8) tylko w 1999 roku zorganizowały około 450 konferencji naukowych, 
w tym 130 o zasięgu międzynarodowym,

9) działa w nich ponad 220 kół naukowych, szereg klubów i ośrodków kultury studenckiej,

10) w ramach wymiany studentów, staży naukowych i praktyk zawodowych   wysłały prawie 2 tys. studentów za granicę (ma to ogro-mny wpływ na zwiększenie atrakcyjności studiów),

11)  uruchomiły systemy stypendialne, z których korzysta prawie 
6,7 tys. studentów.

Przed sektorem niepaństwowego szkolnictwa wyższego stoją w najbli-ższych latach bardzo poważne wyzwania w postaci m. in. podnoszenia jakości kształcenia i uzyskiwania akredytacji,  niedoboru kadry naukowej 
i konieczności jej kształcenia, rozwoju badań naukowych, współpracy zagranicznej, zbliżającej się fali niżu demograficznego, zaostrzającej się konkurencji zarówno wewnątrz własnego sektora, jak i ze strony uczelni państwowych.

Transformacja polskiej gospodarki, przemiany ustrojowe, gospodarcze 
i społeczne zapoczątkowały długotrwały i nieodwracalny proces zmian 
w systemie edukacji narodowej, zwłaszcza w obszarze działalności szkol-nictwa wyższego w Polsce. Niezmiernie ważnym elementem tych przemian stał się proces powstawania niepaństwowych szkół wyższych.

W pierwszym etapie tego procesu, w odpowiedzi na wyraźne zapotrze-bowanie regionalnych rynków pracy, powstały uczelnie wyższe oferujące kształcenie na kierunkach i specjalnościach ekonomicznych, spośród których najbardziej popularny okazał się kierunek „Zarządzanie i Marke-ting”.

Następnie, wraz ze wzrostem nasycenia rynku edukacji biznesowej, zaobserwowano stopniowe równoważenie kierunków kształcenia w wyż-szych szkołach niepaństwowych. Obecnie coraz częściej tworzone 
są uczelnie humanistyczne administracyjne, nauczycielskie czy informa-tyczne. 

Wysoka dynamika wzrostu liczby wyższych szkół niepaństwowych 
w ciągu ostatnich kilku lat, jak i perspektywa wielu wniosków o utworzenie tychże szkół, złożonych w Ministerstwie Edukacji Narodowej pozwala sądzić, iż liczba funkcjonujących uczelni wyższych zbliża się do poziomu nasycenia. Zjawisko to potęgować się będzie uwzględniając kontekst badań statystycznych, zgodnie z którymi wzrost demograficzny w grupie wieko-wej studentów ulegnie w najbliższych latach znacznemu osłabieniu, a od roku 2006 spodziewany jest już  niż demograficzny. 

Jak publikuje dziennik „Rzeczpospolita”: „w 2006 roku liczba dzieci 
i młodzieży w wieku 7-18 zmniejszy się o 1,6 mln w porównaniu z rokiem 1999. Spadek liczby osób w wieku 16-18 lat w 2015 roku, w stosunku do 2000 roku, wyniesie 42,5 proc.” 
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Rys. nr 5.  Liczba dzieci i młodzieży w  wieku 7-18 lat 
(w latach 1999-2006)

Źródło: Centralny Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli, Rzeczpospolita, 28.03.2000, s.1.

Wydaje się, że skutki nadchodzącego niżu demograficznego powinna zniwelować potencjalna populacja przyszłych studentów, którą stanowi obecnie 30 % społeczeństwa z wykształceniem licealnym.
 Niezbędny jest przy tym szeroki rozwój różnorodnych form studiów dla osób pracujących. Zmiany demograficzne nie powinny zasadniczo wpłynąć na liczbę osób podejmujących studia do około roku 2010; spadkowi populacji będzie bowiem towarzyszył wzrost liczby młodzieży kończącej szkoły średnie oraz podejmowanie studiów, głównie zaocznych, przez osoby z roczników wyżu demograficznego.
 Ponadto trzeba zwrócić uwagę, że aby osiągnąć przyzwoity europejski 20-procentowy udział w społeczeństwie osób 
z wykształceniem wyższym, jeszcze przez kilka lat zmuszeni jesteśmy nadrabiać zaległości w tej dziedzinie, co oznacza, iż „rynek edukacji, pomimo niżu demograficznego, będzie wciąż obfity i dla dobrych uczelni wystarczy kandydatów”.
 Poziom wykształcenia społeczeństwa polskiego w porównaniu z krajami najbardziej rozwiniętymi przedstawia się nastę-pująco:
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  8,5

Polska




  
  7,9

Na podstawie prognoz przeprowadzonych w sierpniu 2001 na podstawie danych Wyższej Szkoły Zarządzania w Częstochowie przedstawionych 
w tabelach 3 ÷ 5 oraz na rysunku 6 w roku 2001 można stwierdzić, że zmienił się trend rozwoju i w następnych latach przewidywany jest spadek liczby studentów.

Tabela nr 3.

	
	
	
	Nabór w roku akademickim 2001/2002

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Zarządzanie i Marketing
	Informatyka
	Studia Magisterskie

	Data
	D.P.
	D.N.
	Z.P.
	Z.N.
	D.P.
	D.N.
	Z.P.
	Z.N.
	Z.P.
	Z.N.

	04.08.2001
	0
	33
	0
	67
	0
	13
	0
	21
	0
	158

	06.08.2001
	0
	33
	1
	68
	0
	13
	0
	21
	6
	164

	07.08.2001
	0
	33
	1
	69
	0
	13
	0
	21
	2
	166

	08.08.2001
	0
	33
	0
	69
	0
	13
	0
	21
	3
	169

	09.08.2001
	0
	33
	1
	70
	0
	13
	0
	21
	0
	169

	10.08.2001
	0
	33
	0
	70
	0
	13
	0
	21
	0
	169

	13.08.2001
	0
	33
	0
	70
	0
	13
	1
	22
	0
	169

	14.08.2001
	0
	33
	0
	70
	1
	14
	0
	22
	1
	170

	16.08.2001
	0
	33
	0
	70
	0
	14
	0
	22
	0
	170

	Suma
	33
	 
	70
	 
	14
	 
	22
	 
	170
	 


Źródło: Opracowanie własne

Tabela nr 4. 

	
	
	
	
	
	
	
	Prognoza naboru docelowego
	 Wartość średnia 

	Kierunek studiów
	16.08.00r.
	16.08.01r.
	%
	2000
	2001
	liczby
	pro-cent

	Zarządzanie i marketing – studia dzienne
	66
	33
	50
	79
	40
	36
	46

	Zarządzanie i marketing – studia zaoczne
	94
	70
	74
	158
	118
	115
	73

	Informatyka - studia dzienne
	21
	14
	67
	26
	17
	17
	64

	Informatyka - studia zaoczne
	30
	22
	73
	42
	31
	27
	64

	Uzupełniające studia magisterskie
	219
	170
	78
	290
	225
	187
	64

	SUMA
	430
	309
	72
	595
	428
	374
	63


Źródło: Opracowanie własne

Tabela nr 5.

	Rok studiów
	Suma studentów
	%
	Ilościowy próg rentowności 2000r.
	Rzeczywista liczba studentów

	III rok studiów
	407
	28,15
	296,67
	407

	II rok studiów
	320
	22,13
	233,25
	320

	II rok SUM
	290
	20,06
	211,38
	290

	Nabór 2001
	429
	29,67
	312,70
	309

	
	1446
	 
	1054
	1326


Źródło: Opracowanie własne
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Rys. nr 6. Rzeczywista i prognozowana ilość studentów w poszcze-gólnych latach w Wyższej Szkole Zarządzania w Częstochowie.

Źródło: Opracowanie własne

W najbliższej przyszłości należy więc spodziewać się bardziej zdecydowanej rywalizacji między szkołami, jak również uściślenia współpracy, a w dalszym etapie nawet łączenia się szkół wyższych niepaństwowych w celu podwyższenia ich potencjału edukacyjnego, a także ogłaszanie upadłości. 

Przede wszystkim jednak, wobec coraz bardziej rygorystycznych wymagań rynku i wzrostu konkurencyjności państwowych szkół wyższych placówki dydaktyczne zmuszone będą do poszukiwania i wdrażania nowych, bardziej efektywnych systemów zarządzania procesami edukacji. Chodzi o takie nowoczesne systemy zarządzania, które zagwarantują lepsze, bardziej rentowne wykorzystanie zasobów edukacyjnych do osiągnięcia celów statutowych i gospodarczych, a w konsekwencji do poprawy kondycji ekonomiczno – finansowej niepaństwowej szkoły wyższej przy pełnej kontroli poszczególnych procesów edukacyjnych. 

Zagrożenia dla niepaństwowych szkół wyższych:

1) uchwalenie dyskryminującej uczelnie niepaństwowe nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym,

2) tworzenie nowych uczelni państwowych i niepaństwowych,

3) dynamiczny rozwój uczelni państwowych i niepaństwowych,

4) korzystniejsza sytuacja uczelni (materialna i prestiżowa) mających dłuższy staż,

5) nierzetelne rankingi szkół wyższych – pomówienia mass mediów,

6) niż demograficzny.

Sposoby eliminowania i łagodzenia zagrożeń dla niepaństwowych szkół wyższych:

1) tworzenie nowych kierunków,

2) studia podyplomowe,

3) przekwalifikowanie osób bezrobotnych posiadających wyższe wykształcenie,

4) wprowadzenie naboru lutowego,

5) prowadzenie usług szczególnie związanych z najnowszymi techno-logiami (ekonomia internetowa),

6) prowadzenie badań naukowych, grantów KBN.


7) opracowanie wniosków i realizacja programów pomocowych Unii Europejskiej (SAPARD, ISPA, Phare i inne),

8) pozyskiwanie sponsorów,

9) zwiększenie naboru studentów:

- wymiana studentów z zagranicą,

- zagraniczne praktyki,

- koła naukowe,

- uczelniane inkubatory przedsiębiorczości,

10) tworzenie życzliwego klimatu w stronę do klienta (studenta).

Omówione wcześniej trudne problemy stojące przed uczelniami wyższymi stwarzają konieczność podejmowania nowych decyzji z zakresu zarządzania. 

W ostatnich latach jednym z najbardziej popularnych systemów zarządczych jest controlling. Controlling integruje bowiem wszystkie najważniejsze funkcje zarządzania w celu maksymalizacji efektywności procesów gospodarczych. Podstawową bazę informacyjną dla controllingu stanowi rachunkowość, w tym zwłaszcza rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza. Niezmiernie istotny staje się więc właściwy dobór danych rachunkowych dla podejmowania decyzji i kontroli działań w każdej jednostce gospodarczej.

Dotychczas wszelkie próby zastosowań narzędzi controllingu dotyczyły głównie większych przedsiębiorstw, w tym głównie przedsiębiorstw przemysłowych, handlowych i usługowych, organizmów gospodarczych 
o rozbudowanej strukturze organizacyjno – procesowej.

Spośród wielu europejskich definicji controllingu na szczególną uwagę zasługuje opracowana przez polskiego prof. Włodzimierza Brzezina:
„Controlling jest to zespół instrumentów zarządzania (podsystem zarządzania), który jest ukierunkowany na optymalizowanie wyniku finan-sowego w przedsiębiorstwie poprzez odpowiedni dobór metod wyko-rzystania rachunkowości zarządczej”
.

Natomiast w kolebce, miejscu powstania controllingu, w Stanach Zjednoczonych Ameryki spośród wielu definicji najbardziej skondensowaną przedstawił Zwass Vladimir:

„Controlling jest to konfrontowanie wykonanej pracy z wcześniej określo-nymi celami oraz podejmowanie w miarę możliwości działań korygu-jących”
. 

Controlling powstał w krajach anglosaskich jako praktyczna metoda zarządzania i dlatego w tych krajach należy poszukiwać jego istoty. 
R. Bramsemann
 wyjaśnia anglosaskie pojęcie „to control” (rys. nr 7.)
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Rys. nr 7. Znaczenie angielskiego pojęcia „to control”

Źródło: R. Bramsemann, Hendbuch Controlling, 3 wydanie München – Wien 1993, s. 45.

Zdaniem Weber’a „w trakcie wyjaśniania znaczenia czasownika „to control” można natknąć się na kilka problemów. Ustalono w języku poto-cznym ponad 50 różnych form tego pojecia, poczynając od słowa „check”, 
a kończąc na „manage”. Dlatego niedopuszczalne jest aprioryczne rozgra-niczenie pewnych znaczeń słów. Dotyczy to również często wysuwanego postulatu, aby nie tłumaczyć słowa  <<controlling >> jako <<kontrola>>. Później zobaczymy, że kontrola – jak i planowanie – odgrywają bardzo ważną rolę w controllingu. Zwykle pod pojęciem to control rozumiemy kierowanie, sterowanie ewent. regulację procesów. W tym kontekście controlling oznacza rozbudowaną, kompleksową funkcję kierowniczą.”

Weber uważa, że: w praktyce – i nie tylko – często nie stosuje się wyra-źnego podziału na funkcjonalny i instytucjonalny aspekt controllingu: Istnieją opinie, iż słowo „controller” nie jest określeniem zbyt trafnym 
z uwagi na fakt, iż osoba ta nie zajmuje się kontrolowaniem działalności firmy. Funkcją controllera jest sprawozdawczość oraz doradztwo, a także dostarczanie cennych mechanizmów kontrolnych. Natomiast prawdziwy controlling, jeżeli taki ma w ogóle miejsce, należy do personelu firmy. 

Uczeni doszukują się korzeni controllingu już w okresie renesansu. Wówczas to w XV wieku utworzone zostało na angielskim dworze króle-wskim stanowisko określane mianem „centrollour” wraz z przypisaniem mu zadań nadzoru i weryfikacji zapisów dotyczących wpływów i wydatków
. Kontrola działalności przy pomocy pieniądza jest również elementem współczesnego controllingu. F.J. Witt podaje, że: „Pierwsze historyczne wzmianki funkcji bliskich controllingowi pochodzą ze średniowiecza (contre-rôle jako przeciwieństwo zarządzania we Francji w 13 wieku; countre-roullor po angielsku).”

W drugiej połowie XVIII wieku w USA powstawały pierwsze stanowi-ska związane z kontrolą zarządzania finansami publicznymi (1778 – powołanie Komisji monitorującej wykonanie budżetu państwa). Wprowa-dzenie funkcji kontrolera do praktyki amerykańskich przedsiębiorstw 
u schyłku XIX wieku było po prostu formą zarządzania poprzez finanse (funkcja skarbnika) a dopiero doszła do tego funkcja sterowania i koordy-nowania działań planistyczno-kontrolnych. 
Według Weber’a „kolejne historyczne zalążki controllingu pojawiają się 
w administracji państwowej w Stanach Zjednoczonych w postaci stanowisk „Controlle of the Currency” (jako kierownik państwowego nadzoru bankowości, od 1863r.) oraz „Comptroller General” na czele najwyższego urzędu kontroli sprawozdawczości (od 1921). W przedstawionym zarysie 
w centrum znajdują się dwa zakresy  obowiązków controllera, które zacho-wały po dziś dzień swoje centralne znaczenie, tzn. rachunkowość i funkcje kontroli.

W instytucjach prywatnych controllerzy (określani jako „comptro-llerzy”) pojawiają się po raz pierwszy w przedsiębiorstwach transportowych Atchison, Topeka & Santa Fe Railway System (1880). Do ich zakresu obowiązków należały przede wszystkim zadania związane z gospodarką finansową. Comptroller obraca się w dużej mierze w sferze finansów, a jego obowiązki odnoszą się do papierów wartościowych, akcji i obligacji należących do firmy.

 Controlling rozwinął się w Stanach Zjednoczonych w latach trzydzie-stych, gdyż wielki kryzys gospodarczy wymusił na przedsiębiorstwach liczenie się w swej działalności na każdym kroku z przychodami 
i wydatkami pieniędzy. Weber podaje, że podczas empirycznego dochodzenia, które przeprowadzono w roku 1948, okazało się, że w 143 amerykańskich dużych firmach stanowiska controllerów istnieją od około 20 lat. Jako przyczyny tego rozwoju podaje się najczęściej poniższe fakty:

· Powstawało coraz więcej dużych firm, które musiały stawić czoła przybywającym problemom komunikacyjnym i koordynującym 
w firmie

· Wzrastające natężenie kosztów stałych, które było uwarunkowane procesem automatyzacji, ograniczało przedsiębiorczą elastyczność.

· Do dyspozycji stały nowe, mało znane lub rzadko stosowane w praktyce instrumenty zarządzania, na które było znaczne zapotrzebowanie wskutek wzrastających turbulencji ogólnonarodowych.”

Główne funkcje ówczesnego amerykańskiego controllingu dotyczyły rachunkowości przedsiębiorstw rozbudowanej o planowanie kosztów. 
W roku 1931 założono w USA Controller’s Institute of America w celu eliminacji kryzysów gospodarczych.

Jak podaje W. Brzezin
 w latach 40 naszego stulecia, badania w 25 du-żych amerykańskich przedsiębiorstwach wykazały, że controlling sprowa-dzał się do rachunkowości uzupełniającej o rachunkowość zarządczą pełniąc następujące funkcje:

1. ewidencyjną: księgowość, rachunek kosztów, projektowanie metod 
i  systemów rachunkowości, koordynacja zarządzania w   całym przedsiębiorstwie,

2. rewizyjną: projektowanie i nadzorowanie systemu wewnętrznej kontroli i rewizji,

3. współpracy z rewizją zewnętrzną,

4. podatkową: zbieranie informacji dla celów podatkowych i współpra-ca z urzędami skarbowymi,

5. interpretacyjną: przygotowanie, analiza i wyjaśnienie informacji finansowych celem wspomagania zarządzania.

Typową organizację controllingu w latach 50-tych w przedsiębiorstwach amerykańskich przedstawia rys. nr 8.
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Rys. nr 8.  Typowa organizacja controllingu w latach 50-tych w przed-siębiorstwach amerykańskich

Źródło: W. Brzezin, Ogólna teoria rachunkowości, Politechnika Częstocho-wska, II  Wydanie, Częstochowa 1999r. s. 25.

W praktyce amerykańskiej
 odpowiednio wcześnie rozwinęła się rachunkowość zarządcza, która włączyła w orbitę swoich zainteresowań rachunek kosztów planowanych, który po realizacji zadań planowych pozwalał na ustalenie odchyleń planu wykonania. Analiza odchyleń poszukiwała dróg do podnoszenia rentowności przedsiębiorstw. Rachunkowość zarządcza wykorzystała koordynacyjne funkcje rachunko-wości finansowej, a równocześnie krytycznie podeszła do tradycyjnych rozwiązań dotyczących przeszłości. Przyszłościowy obraz kosztów 
i efektów każe szukać nowocześniejszych metod analizy kosztów oraz powiązań z rynkiem. Ceny kształtowane na rynku decydują o wielkości przychodów ze sprzedaży produktów. Rachunkowość zarządcza musi być rachunkowością zaakcentowaną rynkowo. Rynek kształtuje i będzie kształtował przychody ze sprzedaży. Równocześnie walka konkurencyjna 
o przywództwo kosztowe powoduje, że rachunkowość zarządcza musi 
w swoich programach być nastawiona na obniżanie kosztów poprzez wykorzystanie rezerw. Tak więc controlling oparł się w USA 
na szeroko stosowanej rachunkowości zarządczej.

Zdaniem J. Webera
 w Niemczech stanowisko controllera pozostawało przez długi okres czasu nieznane. Nie zmieniły tego artykuły dyskusyjne, które powstały w latach pięćdziesiątych w oparciu o doświadczenia 
z podróży do USA. W tym czasie dominowały negatywne nastawienia do controllingu.

Jeszcze pod koniec lat sześćdziesiątych można było często spotkać osobę controllera w niemieckich filiach amerykańskich koncernów. Później sytuacja nagle i lawinowo zaczęła ulegać zmianie. Już w 1974r. 
30 typowych dużych niemieckich przedsiębiorstw o obrotach powyżej 
1 mld DM posiadało w 90% stanowisko controllera. Niestety praktyka stosowania controllingu była nieco mgławicowa. Była to przeważnie funkcja związana z budżetowaniem kosztów oraz kontrolą odchyleń między wykonaniem i planem, ale również księgowość, bilansowanie, podatki oraz kalkulacja kosztów. 

Controlling w Niemczech był na tyle nowym instrumentem zarządzania, 
że uczelnie wyższe nie były przygotowane do przeszkolenia kadr mene-dżerskich. W tych warunkach przeszkolenie to prowadziły różnego rodzaju ośrodki pozauczelniane, które realizowały swoje zadania na nie najwyższym poziomie. Słynna Akademia Controllingu w Gaütiñgeñ pod Monachium jest pomaturalnym studium controllingu, którego tradycje kontynuowane są 
w Polsce przez Ośrodki controllingu w Katowicach i Gdańsku. Działalność tych ośrodków zasługuje na uznanie za podjęcie tematyki controllingu, ale poziom merytoryczny szkolenia w tych ośrodkach jest zaniżony. Świadczą o tym wydawnictwa szkoleniowe tych ośrodków z zakresu controllingu.

Znacznie później, bo w latach siedemdziesiątych i osiemdziesiątych 
w Niemczech rozwinęły się badania naukowe nad controllingiem, a uczeni niemieccy rozwinęli teorię controllingu. Różnorodne formy koncepcji controllingu z punktu widzenia informacyjnego w Niemczech przedstawia rys. nr 9.
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Rys. nr 9.  Różne koncepcje controllingu w literaturze niemieckiej

Źródło:  H.Ch. Pfohl, Zarządzanie logistyką, Poznań 1998, s.200.

Przedstawiony rysunek wskazuje różne podejścia autorów niemieckich do:

· celów informacyjnych,

· celów koordynacyjnych zorientowanych na planowanie i sterowanie,

· celów koordynacyjnych zorientowanych na system kierowania.

Przedstawione kierunki controllingu to tylko cząstka rozbieżności w tej tak kontrowersyjnej problematyce. Najnowsze cele i koncepcje controllingu, różnych autorów przedstawiono w tabeli nr 6.

Tabela nr 6. Cele i koncepcje controllingu

	Cele/koncepcje

Controllingu
	Baumgartner (1980)
	Deyhle

(1993)
	Hahn 

(1991)
	Horvath (1994)

	Pośrednie cele contro-llingu
	Wszystkie cele przedsię-biorstw
	Cele

przedsię-biorstw
	„WEG” =

wzrost

rozwój

zysk
	-
	Cele

przedsię-biorstw

	
	Ogranicze-nie  do określo-nych celów przedsię-biorstw
	-
	
	Orientacja na  wynik
	-

	Bezpo-średnie cele

contro-lligu
	Cel

koordyna-cyjny
	Zapewnienie zdolności koordyna-cyjnych 
i adaptacyj-nych kie-rownictwu  przedsię-biorstw
	Zapewnienie mobilności i umiejętności dostosowania się
	Koordynacja planowania, sterowania 
i nadzoro-wania
	Zapewnienie zdolności koordyna-cyjnych 
i adaptacyj-nych kie-rownictwu przedsię-biorstwa

(

	
	
	
	
	
	Koordynacja planowania 
i kontroli oraz zapewnienie  informacji

	
	Cel

informa-cyjny
	Zapewnienie umiejętności antycypacji 
i reakcji kierowni-ctwu przedsię-biorstw
	Zapewnienie przejrzy-stości wyników
	Zapewnienie informacji zorientowa-nych na wynik plano-wania, stero-wania i nad-zorowania
	(
Zapewnienie umiejętności i reakcji kierowni-ctwu firmy


	Cele/koncepcje

Controllingu
	Küpper (1990)
	Mayer (1990)
	Müller (1974)
	Preissler (1994)

	Pośre-dnie cele contro-llingu
	Wszystkie cele przedsię-biorstw
	Przekazy-wanie celów (pochodna celów con-trollingu)
	Cele przedsię-biorstw
	-
	Cele przedsię-biorstw

	
	Ogranicze-nie  do określo-nych celów przedsię-biorstw
	-
	-
	-
	-

	Bezpo-średnie cele contro-llingu
	Cel 

koordyna-cyjny
	Koordyna-cja systemu kierowania (centralny punkt controllin-gu)
	Zapewnie-nie egzy-stencji

Koordyna-cja przez włączenie do łańcu-cha i sieci biokinety-cznych regulacji
	-
	Zapewnie-nie plano-wania 
i kontroli

( s

	
	
	
	
	
	Zapewnie-nie ekono-micznej wiedzy 
w firmie

	
	Cel 

informa-cyjny
	Funkcja dopasowa-nia i inno-wacyjna, funkcja ser-wisowa (pochodna celów con-trollingu)
	Zapewnie-nie nasta-wionej na odbiór
i zoriento-wanej na przyszłość informacji
	Dopasowa-nie zapo-trzebowania na infor-mację do oferty infor-macyjnej
	(
Zapewnie-nie dopływu informacji


	Cele/koncepcje

controllingu
	Reichmann (1991)
	Schweitzer (1992)
	Weber (1993)
	Weige (1998)

	Pośre-dnie cele contro-llingu
	Wszystkie cele przed-siębiorstw
	-
	System docelowy przedsię-biorstw
	Cele przedsię-biorstw
	Cele przedsię-biorstw

	
	Ogranicze-nie  do określo-nych 
celów przedsię-biorstw
	-
	-
	-
	-

	Bezpo-średnie cele contro-llingu
	Cel 

koordyna-cyjny
	-
	Koordyna-cja kiero-wnictwa przedsię-biorstw
	Zdetermi-nowana planowa-niem i kon-trolą koor-dynacja całego systemu kierowania
	Zapewnie-nie plano-wania i in-tegracji planowania 
i kontroli, zapewnienie 
i zwiększe-nie elasty-czności zapewnienie zdolności koordyna-cyjnych

	
	Cel

informa-cyjny
	Dostarcze-nie i redago-wanie informacji dla plano-wania koor-dynacji 
i kontroli
	Zabezpie-czenie dopływu informacji dla kiero-wnictwa przed-siębiorstw
	-
	Zapewnie-nie dopływu informacji


Źródło: F.J. Witt, Controlling I Ganzheitliches Controllling, Munchen 1997, s. 3-4.

Współcześnie controlling traktowany jest jako podsystem zarządzania związany z pozyskiwaniem i przetwarzaniem informacji retrospektywnej oraz opracowywaniem na tej podstawie przewidywanych zmian w oto-czeniu i sporządzaniem optymalnych planów, które muszą być kontrolo-wane w trakcie ich realizacji. Funkcje kontrolne muszą być jednak inaczej traktowane niż w tradycyjnej praktyce zarządzania. Kontrola musi przekształcić się w podsystem inspirujący i motywujący do działania.

Pojęcie i zastosowanie controllingu w zarządzaniu przedsiębiorstwem charakteryzuje się stałą, z góry zdefiniowaną strukturą kosztów, czy to 
w ujęciu rodzajowym, czy też kalkulacyjnym. Koszty w układzie analitycznym, plany kont oraz systemy rachunkowości finansowej, będące punktem wyjścia dla kalkulacji w systemie rachunkowości zarządczej, 
są skonstruowane w układach typowych dla działalności przedsiębiorstw. 

I tak np. systemy rachunkowości zawierają informacje na temat materiałów bezpośrednich, paliwa i energii, kosztów zakupu, płac i narzu-tów oraz innych kosztów bezpośrednich charakterystycznych dla przedsiębiorstw. Odpowiednia kalkulacja i zarządzanie strukturą kosztów 
w przedsiębiorstwie powoduje możliwości sterowania cenami produktów oraz całymi zleceniami produkcyjnymi. 

Poniżej przedstawione zostaną takie narzędzia controllingu, które składają się na spójny, jednolity i kompleksowy system metod controllingu, przygotowany do zastosowania w szkołach wyższych rys. nr 10. Za pomocą przedstawionych narzędzi zdiagnozowana została bardzo szczegółowo sytuacja finansowa i sposoby zarządzania finansami jednostki gospodarczej, jaką jest konkretna niepaństwowa uczelnia wyższa.
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Rys. nr 10. Metodyka controllingu zastosowana w WSZ (Częstochowa University of Management)

Źródło: Opracowanie własne

Na rys nr 11. przedstawiono obecną strukturę WSZ oraz na jej tle plan rozwoju nowych form pozyskiwania przychodu (działalności).
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Rys. nr 11. Obecna struktura WSZ oraz na jej tle plan rozwoju nowych form pozyskiwania przychodu (działalności).

Źródło: Opracowanie własne

Metodyka controllingu w niepaństwowych szkołach wyższych zapropo-nowana jako zbiór nowoczesnych narzędzi kontrolno – zarządczych 
i przeprowadzona na podstawie danych finansowych Wyższej Szkoły Zarządzania w Częstochowie umożliwiła w pełni opis stanu finansowego niepublicznej szkoły wyższej oraz wskazanie zależności między podstawo-wymi wielkościami finansowymi, takimi jak przychody i koszty oraz parametrami wynikowymi, takimi jak próg rentowności, wolne przepływy finansowe, ekonomiczna wartość dodana oraz wartość dochodowa Wyższej Szkoły Zarządzania w Częstochowie.

Metodologia controllingu w Wyższej Szkole Zarządzania w Częstocho-wie opiera się na następujących narzędziach:

· Zrównoważona Karta Dokonań: w ramach ZKD scharakteryzowano sytuację szkoły w 4 głównych płaszczyznach – finansowej, klientów, procesowej i rozwoju. Najważniejsze z wymienionych celów w obrębie tych płaszczyzn to: osiągnięcie optymalnej płynności finansowej oraz redukcja kosztów, zadowolenie studentów i bardzo dobre wyniki studiów, dysponowanie wykwalifikowaną kadrą naukową oraz kreowanie nowocze-snych koncepcji i instrumentów naukowych.

Zrównoważona Karta Dokonań pozwala z jednej strony na zdefinio-wanie wysublimowanych celów strategicznych szkoły w obrębie jej planu rozwoju w odniesieniu do poszczególnych obszarów działania szkoły, 
a z drugiej strony oferuje mierniki i sposoby realizacji zamierzeń, opraco-wane przez specjalistów odpowiedzialnych za analizowane dziedziny.
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Rys. nr 12.

Źródło: Opracowanie własne

Tabela nr 7.
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2000 r.: czesne XII(Studia Zaoczne Zarządzanie i Marketing) 

czesne XII SUM

2001 r.: czesne VI (Studia Dzienne Zarządzanie i Marketing)

czesne VI (Studia Zaoczne Informatyka)

2002 r.: wynajem pomieszczeń dydaktycznych (

Marketing i Zarządzanie - Studia Zaoczne)

wpisowe na wszystkich kierunkach poza SUM

2003 r.: czesne XII (Studia Dzienne i Zaoczne Filologia)

przychody ORR

2004 r.: czesne XII (Studia Zaoczne Administracja)

przychody z dział. badawczej Informatyka 

Koszty: Administracja i Dyrekcja Uczelni na wszystkich kierunkach 

(zmieniają się mniej proporcjonalnie niż przychody)

czesne VI SUM

+10 %
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- 5 %
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+ 10 %

+ 15 %

- 10 %

- 15 %

- 10 %

Założenia do scenariuszy: pesymistycznego i optymistycznego
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· Zaktualizowana Wartość Netto (Nett Present Value) NPV oraz Wewnętrzna Stopa Zwrotu (Internal Rate of Return) IRR: narzędzie 
to pozwala odpowiedzieć na pytanie czy warto podejmować inwestycje 
w Ośrodek Rozwoju Regionalnego, kiedy zwrócą się planowane nakłady inwestycyjne i jaka będzie zaktualizowana wartość tego zwrotu z inwe-stycji. W analizowanych scenariuszach wartość ta (NPV) waha się w prze-dziale od 1.930.793 zł do 2.529.203 zł, co świadczy o bardzo dobrej lokacie środków inwestycyjnych, bowiem w krótkim okresie 5 lat inwestycje przyniosą tak duże zaktualizowane zyski. Potwierdza to stopa zwrotu 
z inwestycji IRR, wyrażona w procentach, która w zależności od scenariu-sza wynosi od 43,61 – 59,30%.

· Wolne Przepływy Gotówkowe (Free Cash Flows) FCF oraz Wartość Dochodowa szkoły: metoda wolnych przepływów gotówkowych wskazuje, 
iż jedynym rokiem, w którym szkoła zanotuje ujemną wartość przepływów gotówkowych (niezależnie od scenariusza) będzie rok 2002, przy czym oczywiście wartość przepływów pieniężnych w tym roku będzie dodatnia. Metoda FCF jest pierwszym etapem kalkulacji wartości szkoły, następnie wyliczono średni ważony koszt kapitału szkoły, aby ostatecznie otrzymać wartość szkoły. Wartość Wyższej Szkoły Zarządzania liczona metodą dochodową nie koresponduje z ujęciem księgowym, historycznym (dla porównania ukazano również te ujęcia), jest natomiast spojrzeniem ex ante 
na potencjał finansowy szkoły w okresie prognozy. Porównując poszczególne scenariusze można zauważyć, iż mimo zmiennych założeń 
w odniesieniu do kosztów i przychodów wartość Wyższej Szkoły Zarządza-nia waha się w dość wąskim przedziale, tj. od 11.086.833 zł do 12.237.048 zł. Jest to wartość znacznie przewyższająca wartości księgowe i mnożni-kowe, aczkolwiek uwzględniająca znaczny potencjał rozwojowy szkoły.

Tabela nr 9.
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· Ekonomiczna Wartość Dodana (Economic Value Added) EVA: parametr EVA wyraża swoistą kategorię zysku – często określanego mianem zysku ekonomicznego, – który pozostaje do dyspozycji dostarczy-cieli kapitału po odjęciu wszystkich kosztów, w tym kosztu kapitału przez nich zainwestowanego, po korekcie o zniekształcenia księgowe. EVA jest parametrem bardzo rygorystycznie skonstruowanym, dlatego jego zestawie-nie obok wyceny szkoły metodą dochodową nie było przypadkowe. „Teoretycznie podstawy EVA (Economic Value Added) stanowi model wartości przedsiębiorstwa przedstawiony przez laureatów nagrody Nobla: Mertona M. Millera i Franco Modiglianiego. Znaczący wkład w rozwój tego kierunku nauki finansów i jej niekonwencjonalnego połączenia z nauką zarządzania miały badania przeprowadzone przez Michaela C. Jensena 
i Williama H. Mecklinga nad funkcjonowaniem organizacji i kosztów przedsiębiorstwa (agency costs)
. Filozofię i technikę zastosowania koncepcji ekonomicznej wartości dodanej przedstawił G.B. Stewart (III) 
w pracy The Quest for Value. A. Guide for Senior Managers
. Autor jestpartnerem w znaczącej firmie konsultingowej Stern Stewart&Company. Zdaniem G.B. Stewarta menedżerowie powinni zarzucić stosowanie metody zdyskontowania przepływów pieniężnych na korzyść metody ekonomicznej wartości dodanej”
.  Mimo to, wyniki kalkulacji prezentują się bardzo korzystnie. W scenariuszu optymistycznym parametr EVA jest dodatni 
w całym okresie prognozy, w scenariuszu podstawowym miernik EVA charakteryzuje wartość ujemna jedynie dla okresu 2000 – 2001, natomiast 
w scenariuszu pesymistycznym dodatkowo ujemną wartość wykazuje 
rok 2003.

Tabela nr 10.
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WYSZCZEGOLNIENIE [ 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004

Scenariusz podstawowy

NOPAT (Skorygowany zysk operacyjny po opodatkowaniu) | 443 454| 531 508 600 546 535524 1 044 045

WACC (Sredni wazony koszt keapitabu) 22,4% 18,8% 16,5% 154% 14,2%
Kapital zainwestowany 2214 563|3 026 081 | 2799 931| 3 326 740| 4 393 445
EVA Ekonomiczna wartos¢ dodans) -51711) -35971| 137800 24 732] 419403

Scenariusz optymistyczny

NOPAT (Skorygowany zysk operacyjny po opodatkowaniu) | 653 434 678 793 629670| 847422 1 080 408

WACC (Sredui wazony koszt kapitau) 22,4% 18,8% 16,6% 15,4% 14,2%
Kapita zanwestovwaay 2418913] 3377 716 3180 690| 4019 398] 5122 466
EVA (Ekonormiczna wartos dodana) 112197 42317 101702 227263] 350937

Scenariusz pesymistyczny

NOPAT (Skorygowany zysk operacyjny po opodatkowaniu) | 233 474 384 223 571422 223624 1 007 682

WACC (Sredni wazony koszt kapital) 22,3% 18,6% 16,4% 15,2% 14,2%

Kapital zanwestowany 2010213) 2652696 | 2381 671| 2 586 832 3 613 425

EVA Ekonomiczna wartos¢ dodans) -215635| -110192| 180084 | -170663] 495146
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